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Vorwort

Die folgende Vorlage stellt das Ergebnis der Uberarbeitung eines ersten Entwurfs fiir Bausteine zur
Weiterentwicklung des Seelsorgekonzeptes des Bistums Speyer zu Gemeindepastoral 2015 ,Der Geist
ist es, der lebendig macht* dar. Auch der hier vorliegende zweite Entwurf besteht noch aus einzelnen
Bausteinen. Das heil’t, auch dieser Text bietet noch kein fertiges, in sich geschlossenes Konzept.
Vielmehr werden darin Grundziige einer kinftigen Pastoralstruktur unseres Bistums beschrieben. Ganz
konkrete Ausarbeitungen von Einzelthemen wie Satzungen, Berufungsverfahren, Kriterienkataloge u. &.
kénnen erst dann erarbeitet werden, wenn das Konzept in den hier vorliegenden Grundzigen
Zustimmung findet.

Nachdem der erste Konzeptentwurf bei der Diézesanversammlung im November 2024 vorgestellt
worden war, wurde er an vielen Stellen und in unterschiedlichen Gruppierungen unseres Bistums
beraten. Erfreulich viele Personen haben sich an dem breit angelegten Beratungsprozess beteiligt. Er
flhrte von November 2024 bis zum Méarz 2025 zu mehr als 3500 Rickmeldungen von Raten und
Gruppierungen, Einzelpersonen und Verbanden, Ehren- und Hauptamtlichen. Die hohe Beteiligung
zeigt, dass Viele ein Interesse daran haben, die kiinftigen Strukturen unseres Bistums mitzugestalten.
Alle Riickmeldungen wurden transparent auf der Website unseres Bistums dokumentiert und sind dort
auch weiterhin einsehbar.

Um diese vielen und in ihren Inhalten ganz unterschiedlichen Einzelrickmeldungen fir die
Diozesanversammlung wie auch die Bistumsleitung tiberschaubar und bearbeitbar zu machen, wurden
sie in einem ersten Schritt in 22 Themenfelder zusammengefasst. Die wesentlichen Kernaussagen
dieser Themenfelder wurden erfasst und aufgelistet. So konnten die Mitglieder der
Diozesanversammlung Ende Marz 2025 die Ergebnisse der ersten Beratungsphase uberblicken und
beurteilen.

Nach intensiven Diskussionen hat die Di6zesanversammlung den Verantwortlichen fir die
Prozesssteuerung einige Voten fur die weitere Arbeit am Konzeptentwurf mitgegeben. Ein erstes Votum
beschaftigt sich mit dergrundlegenden Frage, ob es Uber die derzeit bestehenden Pfarreien hinaus eine
zentrale Ubergeordnete pastorale Ebene geben soll (im Konzeptentwurf wurden hierfiir die Dekanate
vorgeschlagen). Der Errichtung einer solchen Ubergeordneten Ebene hat die Didzesanversammlung mit
groRer Mehrheit zugestimmt.

Eine weitere Frage galt der Zusammenarbeit der Hauptamtlichen im pastoralen Dienst: Sollen diese
kuinftig in groRen Teams auf dieser tibergeordneten Ebene verbindlich zusammenarbeiten? Auch diese
Frage hat die Diozesanversammliung in ihrem Votum mit einem klaren Ja beantwortet. Dabei wurde
unter anderem auch darauf verwiesen, dass die Zusammenarbeit mit den Ehrenamtlichen ausgebaut
und die Synodalitat gestarkt werden soll.

Sehr intensiv wurde die Frage diskutiert, ob es unterhalb dieser iibergeordneten pastoralen Ebene
kuinftig zwei pastorale Ebenen geben soll (also Pfarreien und Gemeinden) oder nur noch eine (wobei
offenblieb, ob dies dann die Pfarreien oder die Gemeinden sein wirden). Nach einer [angeren
Diskussion votierte die Diézesanversammlung dafiir, kiinftig nur noch mit einer pastoralen Ebene
unterhalb der Ubergeordneten Ebene zu arbeiten. Die Verantwortlichen der Bistumsleitung wurden
aufgefordert, eher mutig und in gréReren Entwicklungsschritten voranzugehen als in einem
langsameren, kleinschrittigen Tempo. Begriindet wurde diese Empfehlung damit, dass zu viele kleine
Entwicklungsschritte die Menschen im Bistum durch zu haufige strukturelle Veranderungen Gberfordern
wirden.
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Im Nachgang zur Didzesanversammlung hat der Allgemeine Geistliche Rat im Rahmen einer
Klausurtagung sowohl die Gesamtheit der Riickmeldungen als auch die Voten der
Didzesanversammlung, an die sich der Bischof grundsatzlich gebunden sieht, intensiv beraten und
erste Schllsse fur die Weiterarbeit gezogen.

Danach wurden bis Anfang Mai 2025 fiinf Arbeitsgruppen gebildet, in denen die groen Arbeitsfelder
,Kirchenentwicklung®, ,Pfarrliche Gremien®, ,Verwaltung*, ,Ubergeordnete pastorale Ebene und
pastorales Personal* sowie ,Beratung und Begleitung” bearbeitet werden sollten. Die
Zusammensetzung dieser Arbeitsgruppen findet sich auf der Website des Bistums. Koordiniert werden
sie von einer Steuerungsgruppe, deren Mitglieder ebenfalls auf der Website aufgelistet sind.

Im Verlauf der bisherigen Beratungen der Arbeitsgruppen hat der erste Konzeptentwurf aufgrund der
Rlckmeldungen aus der ersten Beratungsphase wie auch durch die Voten der-Diozesanversammiung
deutliche Veranderungen erfahren. Als Folge hat sich daraus ergeben, dass der Uberarbeitungsprozess
mehr Zeit gebraucht hat, als urspringlich vorgesehen war.

Mit dieser Vorlage liegt nun ein zweiter Entwurf mit Bausteinen fUr€ine Weiterentwicklung der
Seelsorgestrukturen fiir das Bistum Speyer vor. Natlrlich soll auch jetzt wieder genligend Zeit bleiben,
um diesen Entwurf, wie bereits in der ersten Beratungsphase, in der ganzen Breite des Bistums intensiv
zu diskutieren. Deshalb wird die Didzesanversammlung nicht, wie zunachst vorgesehen, in ihrer
Novembersitzung, sondern erst in einer Sitzung vor den Sommerferien des kommenden Jahres ein
abschliefendes Votum abgeben. So bleibt mehr Zeit fur intensive Beratungen.

Ausdriicklich sei an dieser Stelle auch auf die ,Geistliche Einfiihrung* von Generalvikar Markus Magin
zu diesem Uberarbeiteten Entwurf verwiesen, verbunden mit der Bitte, die Empfehlungen fir eine
geistliche Begleitung des Prozesses vor Ort umzusetzen.

Sollte der nun vorliegende Entwurf im Verlauf der Beratungsphase Zustimmung finden und die
Didzesanversammlung ein positives Votum dazuabgeben, wird einer der ersten Schritte sein, eine
Zeitschiene zu definieren, bis wann genau eine Systemumstellung von den aktuellen zu den neuen
Pfarreien (bisher Dekanaten) erfolgen wird. Mit Sicherheit wird es aber schon bald nach der Annahme
des Votums der Di6zesanversammlung durch den Bischof erste Schritte zur Vorbereitung der
Umsetzung geben. Vor allen Dingen die geistliche Vorbereitung wie auch die pastorale Flllung des
Strukturkonzeptes werden dabei eine wesentliche Rolle spielen.

Da der hier vorliegende Entwurf aufgrund der bisherigen Riickmeldungen in seinen Vorschlagen
wesentlich weitergeht als der erste Entwurf, ist er noch deutlich offener auf mittel- und langfristige
Zukunftsentwicklungen in unserem Bistum hin ausgerichtet.

Der Entwurfstext beginnt nach diesem Vorwort mit einer Geistlichen Einflihrung. Im Textzusammenhang
ist nur die Kurzfassung mit einigen Ausziigen aus dem Text abgedruckt. Der vollstandige Text findet
sich auf der Homepage des Bistums in der Themenkachel ,Pfarreistrukturreform®. Alle, die sich mit dem
hier vorliegenden ,Entwurf mit Bausteinen fiir eine Weiterentwicklung*“ beschaftigen, sollten sich zuvor
mit dieser Geistlichen Einflihrung auseinandersetzen. Die Impulse dieses Textes machen deutlich, dass
auch die Sorge um pastorale Strukturen in unserem Bistum vom Glauben getragen sein muss und
deshalb ein geistliches Tun ist. Ausdriicklich sind alle Pfarreien, Gruppierungen und Einrichtungen
gebeten, die zweite Beratungsphase mithilfe der ,Anregungen fir die geistliche Vertiefung®, die sich am
Ende des Textes finden, mitzutragen.

Der nun vorliegende Uberarbeitete Entwurf beginnt nach der Geistlichen Einfiihrung in den Kapiteln 2
und 3 mit grundséatzlichen Uberlegungen zur Situation von Kirche in der heutigen Gesellschaft und den

2
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Perspektiven, die sich daraus mit Blick auf die Segensvision des Bistums ergeben. Kapitel 4 zeigt die
Sachgrlinde auf, die dazu filhren, Veranderungen an den pastoralen Strukturen vornehmen zu miissen.
Diese drei Kapitel, die die Ausgangssituation fur eine Strukturreform beschreiben, wurden aus dem
ersten Entwurf praktisch unverandert Gbernommen.

Mit Kapitel 5 beginnt die Vorstellung der Uberarbeiteten Textteile. Zunachst werden die neuen
pastoralen Raume beschrieben und die strukturelle Grundarchitektur der beiden vorgeschlagenen
Handlungsebenen — Pfarrei und Gemeinden — benannt. Diese Ebenen werden in den Kapiteln 6
(Pfarrei) und 7 (Gemeinden) jeweils naher ausgefuhrt. Kapitel 8 beschaftigt sich mit den weiteren
Formen der Vergemeinschaftung, die es in der Pfarrei und gegebenenfalls dariiber hinaus geben kann.
Das Anliegen des okumenischen Miteinanders, welches eine Querschnittsaufgabe des pastoralen
Handelns ist, wird in Kapitel 9 aufgegriffen. Kapitel 10 erlautert die Veranderung der Rollen und
Arbeitsweisen fir die hauptamtlichen pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dabei wird die
Leitidee ,vom Leiten zum Begleiten“ anfanghaft beschrieben. Das Kapitel 11°widmet sich der
Verwaltung der zukiinftigen Pfarreistruktur.

Die Auseinandersetzung mit neuen Strukturen bringt es mit sich, dass auch neue oder neu definierte
Begriffe verwendet werden. Um die Lektiire dieses Entwurfs zu erleichtern und ein einheitliches
Verstandnis zu fordern, werden zentrale Begriffe in einem Glossar am Ende des Entwurfs eigens
erlautert.

Alle Glaubigen im Bistum Speyer sind eingeladen, sich am Beratungsprozess zum (iberarbeiteten
Entwurf mit Bausteinen fiir ein pastorales Strukturkonzept unter dem Titel ,Ein Segen sollt ihr sein® aktiv
zu beteiligen!
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1. Geistliche Einfiihrung: Wie konnen wir den Weq kennen?

An dieser Stelle ist nur eine kurze Zusammenfassung des eigentlichen Textes abgedruckt. Der
vollstandige Text der Geistlichen Einfiihrung mit Anregungen fir die geistliche Vertiefung findet sich auf
der Homepage des Bistums in der Themenkachel ,Pfarreistrukturreform®. Alle Gruppierungen, die sich
mit dem Uberarbeiteten Textentwurf beschéftigen, sollten sich zuvor mit der Geistlichen Einfiihrung
auseinandergesetzt haben.

1.1 Ausziige aus der Geistlichen Einfiihrung:
Wie konnen wir den Weg kennen?

Die Frage des Apostels Thomas an Jesus im Abendmahlsaal stellt sich-auch vielen Christinnen und
Christen heute: ,Wie konnen wir den Weg kennen?* (Joh 14,5b) Wie geht es weiter angesichts deutlich
abnehmender Zahlen an engagierten Glaubigen, an Hauptamtlichen und an finanziellen Mdglichkeiten?
Wird nicht irgendwann der Letzte das Licht ausmachen? Gerade auch im Zusammenhang mit den
Beratungen zu einer Reform der pastoralen Strukturen im Bistum Speyer waren solche Fragen zu
héren. Eine groRe Unsicherheit und manchmal sogar Resignation waren bei einem Blick in die Zukunft
zu spuren.

Wie dem Apostel Thomas, so antwortet Jesus auch uns: ,Ich bin der Weg und die Wahrheit und das
Leben; niemand kommt zum Vater auBer durch mich.“ (Joh 14,6) Jesus verweist uns nicht auf
irgendwelche pastoralen Methoden oder Programme, die als Allheilmittel den Weg in die Zukunft weisen
wirden. Er verweist uns schlicht und-einfach auf sich selbst. Er ist das Programm der Kirche!

Wenn wir heute angesichts der Situation in'unserem Bistum nach neuen pastoralen Strukturen und
Formen suchen, dann prasentiert Jesus auch uns keine pastoralen Konzepte. Um die mussen wir uns
schon selbst kiimmern..Viel grundlegender stellt er uns die Frage, wie wir mit dem
,Grundsatzprogramm* umgehen, das eruns mitgibt.

Ist er fiir uns.tatsachlich DER WEG?
Ister fur uns tatsachlich DIE WAHRHEIT?
Ist er fUr uns tatsachlich DAS LEBEN?

Wo Jesus Christus fiir uns der Weg, die Wahrheit und das Leben ist, kdnnen wir darauf vertrauen, dass
er uns auch auf diesem Weg durch die Wahrheit ins Leben fiihren wird. Da sind wir Christen keine
Pessimisten und keine Schwarzseher, sondern Menschen, die voller Hoffnung und Vertrauen in die
Zukunft blicken.

Die Herausforderungen, die vor uns liegen, werden dadurch natirlich nicht geringer und die
Veranderungen, vor denen wir stehen, bleiben gewaltig. Aber wir kdnnen sie voller Hoffnung anpacken.
Kirche hat sich in ihrer aulleren Gestalt immer wieder verandert. Und sie wird sich weiter verandern. Wo
wir uns dabei Jesus Christus als DEM WEG, DER WAHRHEIT und DEM LEBEN anvertrauen, wird er
uns flhren.

So wird auch ein Strukturprozess zum geistlichen Prozess. Gestalten wir diesen Prozess synodal, d. h.
als Weg im Horen auf IHN und aufeinander. So werden wir auch in Zukunft auf vielerlei Weise (s)ein
Segen sein.
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1.2

Anregungen flir die geistliche Vertiefung in den Pfarreien,
Gremien und Verbanden des Bistums

Alle Glaubigen im Bistum, in besonderer Weise alle Hauptamtlichen in einem der pastoralen
Dienste, sind aufgerufen, in ihrem Beten das Anliegen der Erneuerung der pastoralen
Strukturen regelmafig zum Gebetsinhalt zu machen.

In jeder Pfarrei soll einmal im Monat eine HI. Messe mit dem Messformular ,Fir das Bistum® (im
Messbuch unter der Rubrik ,Fir die heilige Kirche® das Formular E) gefeiert werden.

Regelmalig soll die Erneuerung der pastoralen Strukturen ein Anliegen in den Flrbitten sein,
vor allen Dingen an Sonntagen.

Dort, wo sich Gruppen in den Pfarreien und Gemeinden zum Rosenkranzgebet
zusammenfinden, soll regelmaRig auch der ,Berufungsrosenkranz® gebetet werden (zu finden
auf der Homepage des Priesterseminars/Pastoralseminars:
https://usercontent.one/wp/www.priesterseminar-speyer.de/wp=
content/uploads/2020/03/spirituelles_berufungsrosenkranz4
gebetsblaettchen.pdf?media=1754301209

Gebetsbildchen dazu kénnen im Priesterseminar/Pastoralseminar in gewtinschter Stlickzahl
bestellt werden.

Pflege des monatlichen Gebetstages um Geistliche Berufungen; Gottesdienstmodelle dazu
siehe: www.berufung.org

Das Bistumsgebet (im GOTTESLOB Nr. 701) soll regelmafig gebetet werden, vor allen Dingen
bei Zusammenknften der pfarrlichen Gremien.
Bei Zusammenknften, vor allen Dingen der Ratsgremien, soll die Geistliche Einflihrung in der
Vollfassung zum Thema werden.
Bibelarbeiten zu:
= Abschiedsreden Jesuim Johannesevangelium (Kapitel 14-17)
= ROm 5,1-11
= _Mt28,16-20 / Mk 16,9-20
= Berufungserzahlungen der Evangelien
Textarbeit zu kirchlichen Dokumenten:
= Papst.dohannes Paul Il.: Novo millennio ineunte
Papst Franziskus: Evangelii gaudium
Papst Franziskus: Brief an die deutsche Kirche, 2019
Papst Franziskus: Verkindigungsbulle HI. Jahr 2025 ,Spes non confundit’
Die deutschen Bischéfe: Gemeinsam Kirche sein, 2015
Die deutschen Bischdfe: In der Seelsorge schlagt das Herz der Kirche, 2022
Segens-Vision der Didzese Speyer
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Fiir eine segensreiche Pastoral angesichts aktueller
Herausforderungen

Knapp zehn Jahre nach Inkrafttreten des Seelsorgekonzepts ,Der Geist ist es, der lebendig macht*
(Gemeindepastoral 2015) nehmen wir massive Umbrtiche in Gesellschaft und Kirche zum Anlass fir
eine erneute Standortbestimmung von Kirche im Bistum Speyer, d.h. fir eine Uberpriifung der
Wahrnehmung unseres Sendungsauftrags, unserer kirchlichen Prasenz in der Flache und der Struktur
unserer Pfarreien sowie flr deren Anpassung an eine deutlich veranderte Wirklichkeit.

Hierzu seien nur einige Stichworte genannt, zunachst zum gesellschaftlichen Wandel:

Die immer deutlicher zu Tage tretende Bedrohung der Menschheit durch die Folgen des
selbstverursachten Klimawandels, die auch bei uns in der Pfalz/Saarpfalz immer sichtbarer
werden — als Mahnung, unseren Auftrag zur Bewahrung der Schépfung entschiedener und
kraftvoller wahrzunehmen.

Die Zunahme von Migration, Zuwanderung und Flucht, ausgeldst durch den Klimawandel,
Armut, Kriege und politische Verfolgung — als Impuls, die weltumspannende Dimension des
christlichen Glaubens sowie die Nachstenliebe, einschliellich der Liebe zum Fremden, und die
Solidaritat aller Menschen untereinander als Kern der Botschaft Jesu in die aktuellen
gesellschaftspolitischen Diskussionen hineinzutragen.

Sozio-6konomische Entwicklungen hierzulande und weltweit mit.ihren Folgen (Globalisierung
und Abschottung nationaler Markte, Arbeitslosigkeit und Fachkraftemangel, Herausforderungen
in der Bildungs- und Rentenpolitik usw.) — als Ansporn, unser.anwaltschaftliches Eintreten und
unsere konkrete Hilfe fiir Notleidende weiter zu intensivieren.

Das Aufbrechen neuer Nationalismen in Europa und weltweit wie auch das Erstarken
extremistischer, v.a. volkisch-nationaler Stromungen und Parteien hierzulande — als Weckruf,
uns fur die unbedingte Wdrde aller Menschen und fur ein demokratisches und solidarisches
Miteinander aller einzusetzen.

Nicht geringer sind die innerkirchlichen Umbrtiche. Zu ihnen gehdren ganz wesentlich:

Eine Beschleunigung des Riickgangs finanzieller und personeller Ressourcen und der
Abbriiche im kirchlichen Leben, ablesbar an der Zahl der Kirchenaustritte, Taufen usw. (s.
Grafik) — auch; aber nicht nur aufgrund der Corona-Pandemie.

Ein immenser Vertrauens- und Glaubwirdigkeitsverlust infolge sexualisierter Gewalt in der
Kirche weltweit wie auch in unserem Bistum, der die Grundstimmung in vielen unserer
Gemeinden pragt und unser Handeln lahmt.

Der Ruf nach einer grundlegenden geistlichen Erneuerung aus den Quellen unseres Glaubens
heraus und nach einer strukturellen Reform der Kirche, wie er hierzulande insbesondere im
Gehen des Synodalen Weges von immer mehr Menschen, sowohl innerhalb als auch
auferhalb der Kirche, erhoben wird.
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Entwicklung der Taufen - Eintritte — Austritte 2010 — 2024

Bistum Speyer
Taufen - Eintritte - Austritte
2010 - 2024
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2.000
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
mTaufen | 3.508 | 3.466 | 3.531 | 3.661 | 3.377 | 3.328 | 3.566 | 3.301 | 3.208 | 3.013 | 1.688 | 2.449 | 3.047 | 2.496 | 2.136
B Eintrit
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Inzwischen gehart in Deutschland weniger als die Halfte aller Menschen einer der beiden grofen
Kirchen an. Wir sind deutlich weiter vorangeschritten auf dem Weg, eine Diaspora-Kirche zu werden.
Nach vielen Jahrhunderten, in denen volkskirchliche Strukturen der ,Normalfall von Kirche* waren, stellt
diese reale Minderheits-Erfahrung fir die meisten Haupt- und Ehrenamtlichen ein absolutes Novum dar.
,Umso mehr wird es darauf ankommen, dass wir eine ,Kirche des Volkes® bleiben, die wie ein Sauerteig
durch das Zeugnis Uberzeugter und liberzeugender Keimzellen des Glaubens die Gesellschaft
durchdringt und veréndert.“ Diese Aussage aus dem Seelsorgekonzept ,Der Geist ist es, der lebendig
macht‘ hat in den vergangenen Jahren an Aktualitat gewonnen.

Wir werden kinftig weniger werden und haben. Diese Realitat unserer Kirche kann entmutigen. Sie
verunsichert viele Haupt- und Ehrenamtliche. Ein Blick in die Bibel zeigt jedoch: Auch, ja vielleicht
gerade, die Kleinen und Schwachen haben eine besondere Chance zum Segen zu werden. So heilt es
bei Paulus: , ...das Schwache in der Welt hat Gott erwahlt, um das Starke zuschanden zu machen® (1.
Kor 1,27). Erinnert sei auch an den jungen David, der Goliath besiegt. Im Lukasevangelium ruft Jesus
seinen Jungern zu: ,Flrchte dich nicht, du kleine Herde! Denn euer Vater hat beschlossen, euch das
Reich zu geben® (Lk 12,32).

Sauerteig, Salz der Erde, Weizenkorn, Licht der Welt — die Bedeutung dieser grundlegenden biblischen
Bilder zu Wesen und Auftrag der Kirche gilt es in der gegenwartigen Situation neu zu entdecken, tiefer
zu bedenken und zum Mafstab unseres theologischen Denkens, geistlichen Betrachtens und
pastoralen Handelns zu machen. Nur so werden wir als ,kleiner werdende Herde" kein langweiliger und
unproduktiver, auf sich selbst zurlickgezogener ,Heiliger Rest*, sondern eine kreative und qualifizierte
Minderheit, die am universalen Anspruch des christlichen Glaubens festhalt und sich in ihrem Handeln
auf ,die Freude und Hoffnung, Trauer und Angst* (vgl. GS 1) in dieser Welt bezieht, das Heil aller
Menschen im Blick hat und mitbaut an der Verwirklichung einer weltumspannenden Solidaritat.

Wir sind Uberzeugt: Die christliche Botschaft bietet auch den Menschen unserer Zeit Halt und
Orientierung in den vielfaltigen Verunsicherungen, die das Leben der Einzelnen wie auch das
Zusammenleben aller zutiefst pragen und bedrohen. Sie spricht einer sich oft als heillos erfahrenden
Welt den Segen Gottes, das allen verheillene Heil, seinen umfassenden Frieden zu. Aus dieser
Segenszusage zu leben und sie inmitten der Welt erfahrbar zu machen, ist der Kemauftrag unserer
Bistumsvision: ,Beriihrt und bewegt von der Menschenfreundlichkeit Gottes wollen wir Segensort in der
Welt sein: Gastfreundlicher Ort heilsamer Unterbrechung, offener Raum des Dialoges, sicherer
Seelsorge, unmittelbar erfahrbarer Nachstenliebe und der Feier der Gemeinschaft Gottes mit den
Menschen.*
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3. Von der Bistumsvision zur Weiterentwicklung des
diozesanen Seelsorgekonzeptes

Unsere Bistumsvision sagt uns: Wir diirfen uns berthren lassen von der Menschenfreundlichkeit Gottes
und von ihm bewegt Orte des Miteinanders gestalten. Diese Segensorte sollen Freiraume fur die
Ubernahme von Verantwortung sowie flir eine kreative Gestaltung des kirchlichen Miteinanders
eroffnen. So kdnnen neue Gemeinden und Gemeinschaften entstehen.

Kirchliches Leben wird in Zukunft vor allem dort erfahrbar werden, wo sich Menschen aufgrund der
Sendung, die sich aus ihrer Taufe ergibt, von Gott rufen lassen, um miteinander kirchliche
Gemeinschaft zu gestalten und zu leben. Gemeinden werden dort lebendig bleiben oder auch neu
entstehen, wo Christinnen und Christen vor Ort selbst Verantwortung fiir das Gemeindeleben
ubernehmen und es mit Leben fillen. Dies wird dort gelingen, wo sie einander im Glauben starken und
diesen als Jungerinnen und Jinger bezeugen: Evangelisierung in Tat und Wort - begleitet und
unterstitzt von der geistlichen und pastoralen Fachkompetenz Hauptamtlicher. So konnen Gemeinden
auch zukinftig gastfreundliche Orte heilsamer Unterbrechung und-unmittelbar erfahrbarer
Nachstenliebe sein, Menschen ein Zuhause bieten, und neue Formen von Gemeinden konnen
entstehen.

Dabei wird das 6kumenische Miteinander in Zukunft noch wichtiger werden. Denn die aktuelle
Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung aus dem Jahr 2023 zeigt, dass sowohl die evangelische Kirche wie
auch die Freikirchen vor ahnlichen Herausforderungen stehen. Um eines glaubwiirdigen und wirksamen
christlichen Zeugnisses in unserer Gesellschaft willen wird es noch mehr als bislang darauf ankommen,
den Glauben, wo immer mdglich, gemeinsam zu bezeugen und Chancen einer arbeitsteiligen und
stellvertretenden Okumene mutig und kreativ zu ergreifen (vgl. Leitfaden fiir das ékumenische
Miteinander, 2015), z.B. im Immobilienbereich.

Angesichts der abnehmenden Zahl pastoraler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird sich deren Rolle
und Tatigkeitsfeld zwangslaufig verandern: Der pastorale Dienst wird kiinftig immer mehr darin
bestehen, ehrenamtliches Engagement vor Ort zu begleiten, die Eigeninitiativen zu unterstiitzen und
Netzwerke zwischen den einzelnen Segensorten herzustellen. Bei dieser Netzwerkarbeit gilt es, den
gesamten Sozialraum einzubeziehen und auch nach nichtkirchlichen Netzwerkpartnern Ausschau zu
halten. Dabei gilt die Sorge sowohl den in den Pfarreien bereits existierenden Gemeinden und
Gemeinschaftsformen als auch den unterschiedlichen kirchlichen Einrichtungen und neuen Formen von
Kirche: Hier ist auch die fachliche Begleitung durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefragt, die der
,kategorialen Seelsorge”, der Caritas oder anderen kirchlichen Einrichtungen zugeordnet sind (z.B.
Jugendseelsorge, Krankenhausseelsorge, Referentinnen und Referenten der Gemeindecaritas in den
Caritas-Zentren, ...).

Eine besondere Aufmerksamkeit ist auf die Orte zu richten, die sich als ,Leuchttiirme des
Glaubenslebens* herauskristallisieren und von Menschen aufgesucht werden, weil dort die
Grundvollziige von Kirche (Verkiindigung, Caritas, Liturgie und Gemeinschaft) besonders intensiv
erfahren werden kdnnen (hierzu einige Beispiele: eine wachsende Gemeinde rund um eine
Essensausgabe mit der Méglichkeit zur Begegnung fiir alte und arme Menschen; ein Kloster mit
liturgischer Ausstrahlungskraft, eine Kirche-Kunterbunt-Gemeinde mit dem Zulauf jlingerer Familien,
eine Gemeinde oder Gemeinschaft, die regelmalig Glaubenskurse flir Erwachsene anbietet, ein von
der Kirche verantwortetes Quartierbiro im Sozialraum, ...).

Wir sind davon Uberzeugt, dass es auch in Zukunft Segensorte geben wird und dass neue Segensorte
entstehen werden. Dazu bedarf es jedoch einer konsequenten Weiterentwicklung des

9
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Seelsorgekonzeptes ,Gemeindepastoral 2015, die einhergeht mit den schon vor zehn Jahren
formulierten Grundséatzen zur Leitung im Team (GP 2015 4.4.1) und zur erméglichenden Leitung (GP
2015 4.4.2). Auf dieser Grundlage kann — inspiriert von unserer Vision — auch die notwendige Schaffung
groRerer pastoraler Raume als Chance gesehen werden. Wir sollen und wollen kirchliches Leben
gestalten in einer Haltung, die nicht resigniert auf die Abbriiche in Kirche und Gesellschaft blickt und
sich nicht von den Bildern und Erfahrungen einer scheinbar besseren Vergangenheit gefangen nehmen
lasst. Vielmehr wollen wir immer mehr zu einer Kirche werden, die dem wirksamen Handeln des
Gottesgeistes zu allen Zeiten vertraut, aus den Quellen der biblischen Botschaft lebt, die Kraft zur
eigenen Erneuerung im Glauben aus dem Gebet und der Feier der Sakramente schopft, mit einem
wachen Gesplr fir die ,Zeichen der Zeit* ihren Blick auf das Wachsen des Gottesreiches im Hier und
Heute richtet und neue Kontakt- und Ubersetzungsstellen des Glaubens schafft, die den Menschen
unserer Zeit helfen, Gottes Menschenfreundlichkeit in ihrem Leben zu erfahren.

Die funf Entfaltungen unserer Segensorte-Vision konnen dabei inspirierend helfen, neue Wege einer
segensreichen Pastoral zu gehen:

o Als gastfreundlicher Ort heilsamer Unterbrechung schaffen wir Orte, an denen Menschen aus
ihren Zwangen und Verunsicherungen heraustreten und innerlich und auRerlich zur Ruhe
kommen kénnen; an denen jene innerweltlichen Logiken durchbrochen werden, die das
Zusammenleben der Menschen vergiften; an denen‘etwas von der urspringlichen
Gemeinschatft aller in dem einen Lebenshaus Erde spirbar wird; an denen aber auch
verkrustete kirchliche Strukturen und Gewohnheiten durchbrochen, Raume der Begegnung mit
dem lebendigen Gott erdffnet und neue Formen kirchlichen Lebens etabliert werden kénnen.

o Als offener Raum des Dialogs tberwinden wir das bequeme Verharren in kirchlichen
Binnenraumen, stellen uns aktuellen. Themen und Herausforderungen und streben in
okumenischer Verbundenheit nach Vernetzung mit unseren christlichen Geschwistern wie auch
nach einer segensreichen Zusammenarbeit innerhalb des Sozialraums unserer Gemeinden;
suchen den offenen Dialog auf Augenhéhe mit Andersdenkenden und -glaubenden, verbunden
mit der Bereitschaft, uns durch diesen Dialog selbst verandern zu lassen; und wirken auf diese
Weise exemplarisch inmitten einer Welt, die von Spannungen und Spaltungen
gesellschaftlicher Gruppen gepréagt ist.

e Als Ort sicherer Seelsorge machen wir Menschen ein niederschwelliges, erreichbares und
gesichertes Seelsorgeangebot; suchen wir mit ihnen zusammen nach hilfreichen und
angemessenen Antworten auf ihre Sehnslchte, vor allem an den Knotenpunkten ihres Lebens.
Dabei ist es uns wichtig, Menschen vor jeder Form kérperlicher und sexualisierter Gewalt und
geistlichem Missbrauch zu schitzen — im Raum der Kirche und soweit es uns mdglich ist, auch
daruber hinaus.

e  Als Raum, in dem Nachstenliebe unmittelbar erfahrbar wird, wissen wir darum, dass die
konkrete und unmittelbare Zuwendung zum Nachsten der entscheidende Prifstein unseres
Glaubens ist; richten wir unser Handeln danach aus, Gottes Grundversprechen ,Ich bin da* fur
alle erfahrbar zu machen und Gberall dort Einspruch zu erheben, wo Menschen in ihrem
Streben nach Lebensgllick eingeschrankt werden. Bei unseren Uberlegungen nehmen wir Mal}
am Vorbild Jesu, der sich jedem Menschen bedingungslos zugewandt und gefragt hat: ,Was
willst du, dass ich dir tun soll?*.

e Als Ort, an dem wir die Gemeinschaft Gottes mit den Menschen feiern, drangt es uns immer
wieder dazu, den Alltag zu unterbrechen und das Leben, die Gemeinschaft der Menschen und
Gott zu feiern; machen wir auf diese Weise etwas vom Anbruch des Gottesreiches inmitten der
Welt erfahrbar; etablieren wir eine Feierkultur, die sowohl Zeichen der Dankbarkeit und
Wertschatzung, gute Begegnungen und frohliche Feste umfasst als auch liturgische Feiern, in
denen im gemeinsamen Gotteslob etwas von der GroRe und Menschenfreundlichkeit Gottes
spurbar wird.

10
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Grunde fiir eine notwendige Anpassung und
Weiterentwicklung der Strukturreform nach
.Gemeindepastoral 2015

Nach den grundlegenden Uberlegungen zum Auftrag und zu den Chancen von Kirche in einer sich
verandernden gesellschaftlichen wie kirchlichen Wirklichkeit (Kapitel 2) sowie zur Weiterentwicklung von
,Gemeindepastoral 2015* (Kapitel 3 ) werden in diesem Abschnitt die Grinde genannt, warum eine
Anpassung bzw. Weiterentwicklung der Strukturreformen nach ,Gemeindepastoral 2015 als zwingend
notwendig und dringlich erscheint:

1.

Weil es in vielen Pfarreien und Gemeinden schwieriger wird, Glaubige zufinden, die das
kirchliche Leben mittragen kdnnen oder wollen. Dies hat z. B. die Wahl der Pfarrgremien im
Herbst 2023 gezeigt. Es braucht deshalb eine Struktur, die es ermdglicht, die noch
vorhandenen Krafte zusammenzufihren, und die hilft, Netzwerke dort aufzubauen, wo kiinftig
die Schwerpunkte gesetzt werden.

— pastorale Grlinde

Weil sowohl das hauptamtliche pastorale Personal wie auch die Zahl der Ehrenamtlichen in den
Pfarreien deutlicher zurtickgeht, als dies noch vor drei bis vier Jahren absehbar war. (Bereits
heute gibt es Pfarreien, in denen nur noch eine hauptamtliche Person arbeitet.) Es braucht
deshalb Strukturen, die es ermdglichen, in Teams von Haupt-und Ehrenamtlichen die
vorhandenen Charismen effektiver einzusetzen und Schwerpunkte zu setzen. Zugleich soll
damit méglichst einem ,Einzelkdmpfertum®und einer Vereinzelung der Hauptamtlichen
entgegengewirkt werden.

— personelle Griinde

Weil durch den drastischen Sparzwang, dem das gesamte Bistum und damit auch die
Kirchengemeinden unterworfen sind, nicht wenige Pfarreien an ihre finanziellen Grenzen
kommen. Dies gilt vor-allen Dingen mit Blick auf die kiinftige Tragerschaft und Nutzung von
kircheneigenen Immobilien. Kooperationen in gréfieren pastoralen Raumen werden
unweigerlich erforderlich sein.

— wirtschaftliche Griinde

Weil die leitenden Pfarrer und die Pastoralteams starker in Verwaltungsaufgaben unterstitzt
werden mussen, als dies bisher bereits der Fall war. Hinzu kommt, dass das System der
Regionalverwaltungen, u.a. in Folge der Griindung des gemeinschaftlichen Kita-Tragers,
uberdacht werden muss und dadurch die Chance eines Nachjustierens gegeben ist.

— verwaltungsorganisatorische Griinde

Zuweisungsentwicklung (nominell versus real) 2024 - 2035

Ubersicht Berufsgruppen in der Pfarreiseelsorge
2024 - 2030 - 2035

Bistum Speyer
Berufsgruppen 2024 2030 2035
Pfarreiseelsorge

Personen| Stellen | % Stellen| Personen| Stellen % Stellen | Personen| Stellen | % Stellen
Priester 101 90,0 43,4% 2T 68,0 43,0% 53 47,2 42,1%
Pr. d. Weltk./Orden* =7 32,3 15,6% 23 20,5 13,0% 19 19,0 16,9%
Diakone i.H. 9 9,0 4,3% 7 7.0 4,4% 5 5,0 4,5%
Diakone i.Z. V475 24 1,3% 22 2,2 1,4% 7 0,7 0,6%
PR 38 32 15,5% 33 27,1 17,2% 23 17.8 15,9%
GR 50 41,2 19,9% 38 33,2 21,0% 26 22,5 20,1%
Gesamt |  258] 207,3] 100%| 198 158,0] 100%| 133] 112,2] 100%|

"
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1 Hinter diesen eher unmittelbaren Grinden stehen zugleich tieferliegende Grinde, die nach einer
2 emeuerten Struktur von Kirche und damit nach einer Uberarbeitung unseres Seelsorgekonzepts
3 verlangen. Dazu gehort
4
5 e die Suche nach einer synodaleren Grundstruktur von Kirche, die — ausgehend von der
6 gemeinsamen Taufwrde aller Christinnen und Christen — nach gemeinsamen Beratungs- und
7 Entscheidungsprozessen verlangt
8 e eine veranderte Rolle der Amtstrager und aller Seelsorgerinnen und Seelsorger, die sich kiinftig
9 weniger als Leitende, sondern mehr als Begleitende verstehen und Ehrenamtliche dazu
10 befahigen sollen, noch aktiver und eigenstandiger am kirchlichen Sendungsauftrag mitzuwirken
11 e das Entstehen neuer Formen kirchlicher Vergemeinschaftung neben den klassischen
12 territorialen Pfarreien und Gemeinden
13 e der Auftrag unserer Pfarreien und Gemeinden, sich im Sozialraum mit:anderen kirchlichen,
14 okumenischen und gesellschaftlichen Einrichtungen und Initiativen enger zu vernetzen.
15

16 All diese Grlnde flihren dazu, dass unsere Struktur der 70 Pfarreienmneu durchdacht und gestaltet
17 werden muss.
18

19

13
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5. Die neuen pastoralen Raume

5.1 Die kiinftige neue Pfarrei = das bisherige Dekanat

Die in Kapitel 4 aufgelisteten Griinde flihren zwangslaufig zu der Einsicht, dass die bisherigen 70
Pfarreien angesichts der personellen und wirtschaftlichen Ressourcen absehbar nicht mehr als
territoriale Struktureinheiten des Bistums ausreichen werden. Sie mUssen in groReren, arbeits- und
damit zukunftsfahigen Einheiten zusammengefasst werden. Dazu schlagt dieser zweite Entwurf
weiterhin eine Orientierung an den Dekanatsgrenzen vor.

Die Dekanate sollen jedoch im Unterschied zum ersten Entwurf nun als Pfarreien begriindet werden.
Dies ist ein grundlegender Paradigmenwechsel, etwas wirklich Neues, aus dem sich im Vergleich zum
Konzeptentwurf aus dem November 2024 wesentliche Veranderungen ergeben.

Folgende Uberlegungen haben zu diesem Vorschlag gefiihrt:

e Die derzeitigen Dekanate sind bereits vertraute Einheiten.

e Angesichts der uber das Jahr 2030 hinaus noch zur Verfligung stehenden Zahlan
Hauptamtlichen in einem pastoralen Dienst (Priester, Pastoral- und Gemeindereferentinnen und
-referenten, Diakone) stellen die derzeitigen‘Dekanate als kinftige Pfarreien eine Grole dar, in
der es den Hauptamtlichen mdglich sein wird, auch mittelfristig noch in einer sinnvollen
TeamgroRe zusammenzuarbeiten.

e Das Dekanat bietet als kunftige Pfarrei eine verlassliche kirchenrechtliche Struktur, die nicht
erst neu erfunden werden muss (wie z. B. Pastoralraume, Pfarreiengemeinschaften,
Pastoralverbunde, ...)

e Diese verlassliche kirchenrechtliche Struktur bietet fur die Entwicklung effizienter
Verwaltungsstrukturen eine belastbare staatskirchenrechtliche Grundlage.

5.2 Geografischer Zuschnitt der neuen Pfarreien

Im Vergleich.zum ersten Konzeptentwurf vom November 2024 soll es statt elf Dekanaten neun
Pfarreien geben, die sich an den Grenzen der zehn bisherigen Dekanate orientieren. Eine Ausnahme
stellen die jetzigen Dekanate Kusel und Kaiserslautern dar, die zu einer Pfarrei zusammengefasst
werden sollen; da sich gezeigt hat, dass das Dekanat Kusel zu klein geworden ist, um zukunftig als
eigenstandige Pfarrei bestehen zu kénnen.

Nach dem vorliegenden Entwurf ist die kiinftige Pfarrei Kaiserslautern-Kusel sehr groR, die benachbarte
Pfarrei Donnersberg jedoch sehr klein. Eine Uberlegung ware deshalb, die derzeitige Pfarrei
Lauterecken der neuen Pfarrei Donnersberg zuzuordnen. Diese Uberlegung ist vor Ort mit den
zustandigen Gremien zu beraten.

14
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Bistumskarte mit neun Pfarreien und Zahlen-Prognosen fiir 2029 und 2035

Diozese Speyer in 9 Pfarreien

(Zahlen: Prognose 2029 und 2035)

Bad Durkheim

Team 20,89 (13,48)
Donnersberg Katholik*innen 35270
Team 10,68 (7,08)
Katholik*innen 9.259 S

Team 21,27 (13,72)
Katholik*innen 46.889

Ludwigshafen
Team 12,81 (8,41)
Katholik*innen 26.656

15

Team 26,56 (17,04) .
Katholik*innen 33.338 Landau 3
Team 22,93 (14,76) Spiseeiss 1
Gl R Ut A eam 1o, '
Sbo e LD, Katholik*innen 30.348
Erlauterung - :
Team: Stellen 2029 Katholik*innen:
(in Klammern Stellen 2035) Prognose 2035
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5.3 Katholikenzahl und Anzahl der pastoralen Mitarbeitenden

Die Orientierung an den bestehenden Dekanaten fuhrt zu Unterschieden der neuen Pfarreien
untereinander. Das betrifft Katholikenzahl, Flache und Entfernungen, aber auch die TeamgroRen des
pastoralen Personals.

Neue Pfarreien mit Prognose fiir 2029 und 2035 nach der derzeitigen Indexzahlenberechnung

cCO~NO TP WDN —

10
11
12
13
14

Katholiken Einwohner
kiinftige Pfarreien Soll 2029 2035 |2025 (Prognose| (Stand
2035) 2022)
. . 47.725
Bad Diirkheim Stellen 20,89 13,48 (35.270) 211.203
12.748
Donnersberg Stellen 10,68 7,08 (9.259) 72.343
. 40.945
Germersheim Stellen 15,32 9,98 (30.348) 130.417
. 62.153
Kaiserslautern-Kusel | Stellen 28,72 18,39 (45.846) 275.926
51.134
Landau Stellen 22,93 14,76 (37.739) 159.927
. 36.078
Ludwigshafen Stellen 12,81 8,41 (26.656) 174.265
. 53.738
Pirmasens Stellen 26,56 17,04 (39.338) 171.824
57.851
Saarpfalz Stellen 22,67 14,60 (42.755) 148.157
63.797
Speyer Stellen 21,27 13,72 (46.889) 247.946
. 426.169
Gesamt Pfarreien 181,84 117,46 (314.100) 1.592.008
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5.4 Pfarrsitz

Fir jede Pfarrei wird ein Pfarrsitz definiert. Die Festlegung erfolgt nach einem Kriterienkatalog,

der noch zu erarbeiten ist. Mogliche Kriterien: derzeitige Verwaltungsdienststellen, geografische Lage,
Erreichbarkeit, Katholikenzahl, Infrastruktur (Parkplatze, EDV, ...), kirchliche Prasenz (z.B.
Einrichtungen), etc. FUr die neuen Pfarreien sind in einem noch festzulegenden Verfahren Namen bzw.
Patrozinien zu finden.

5.5 Strukturelle Grundarchitektur: Zwei Handlungsebenen in der
Flache des Bistums - Pfarrei und Gemeinden

Eine Umstrukturierung hin zu grolReren pastoralen Raumen l6st Sorgen-und Unsicherheiten aus. Wird
Kirche bei uns im Dorf oder in unserer Stadt noch erfahrbar sein? Bedeutet GroRe nicht automatisch
Distanz?

Solche Fragen sind berechtigt. Sie zeigen, wie eng Kirche mit den ganz konkreten Lebensgeschichten,
Gewohnheiten und Hoffnungen der Menschen verbunden ist. Deshalb miissen sie wahr- und
ernstgenommen werden. Nahe ist ein zentrales Ziel bei der Neugestaltung der pastoralen Raume, weil
sie eine zentrale Voraussetzung fur Seelsorge ist:

Eine solche Nahe entsteht dort, wo Beziehungen zwischen Glaubenden wachsen, wo sie miteinander
beten, feiern und Zeugnis geben, wo sie in den Herausforderungen dieser Welt Verantwortung
ubernehmen. Kirche wird in Zukunft dort lebendig sein, wo sich Glaubende zur Gemeinschaft
zusammenfinden. Aus Taufe und Firmung. heraus sind sie die ersten Trager von Kirche und damit von
Seelsorge vor Ort. Sie bilden gemeinsam eine sorgende und nicht (nur) eine versorgte Kirche.

So wird deutlich: Die groReren Pfarreistrukturen mit ihren vielfaltigen Gemeinden und Gemeinschaften
sind nicht in erster Linie ein Verlust, sondern ein Rahmen, in dem vor Ort Nahe auf neue Weise
entstehen kann. Kirche muss.auch in Zukunft nah bei den Menschen sein — wenn Beziehungen
gestarkt, Verantwortung geteilt und mutig neue Wege gewagt werden sollen.

Vor diesem Hintergrund wird kunftig zwischen zwei zentralen Handlungsebenen unterschieden:
e Ebene 1:Pfarrei (als Rahmen und Erméglichungsraum, kirchenrechtliche und organisatorische
Bezugsgrofie)
e Ebene 2: Gemeinden (territorial oder personal gepragt — als Ort seelsorglicher Nahe und
gelebter Glaubensgemeinschaft)

Diese beiden Ebenen stehen in einem wechselseitigen Verhaltnis: Die Gemeinden gestalten das
konkrete Leben vor Ort, nah bei den Menschen, ihren Freuden und Hoffnungen, Fragen und Sorgen.
Die Pfarrei ist das Dach, das den Rahmen bildet, Einheit stiftet und fir verbindliche Orientierung sorgt.
So entsteht ein Zusammenspiel: Gemeinden pragen durch ihre Nahe das Gesicht von Kirche, wahrend
die Pfarrei die pastorale Arbeit biindelt, koordiniert und trégt. Auf der Pfarreiebene werden
Handlungslinien erarbeitet, die fiir alle gelten. Zugleich kimmert sich die Pfarreiebene darum, dass
Gemeinden in ihrer Vielfalt und Lebendigkeit wachsen kdnnen.

Wenn, wie in diesem Abschnitt beschrieben, die Gemeinde der Ort gelebter Nahe in der Seelsorge ist,
dann hat das auch Konsequenzen fur die Erfahrbarkeit von Nahe im gottesdienstlichen Leben der
Gemeinde. Bei der Erstellung eines Konzeptes fur die Verteilung der Gottesdienste an Sonn- und
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Werktagen wie auch an Feiertagen in der Pfarrei ist deshalb das Prinzip gelebter und damit erfahrbarer
Né&he auch fiir den gottesdienstlichen Bereich zu beachten. Folglich wird es sowohl fiir die Gemeinden
wie auch fur die Priester und alle anderen Gottesdienstleiterinnen bzw. -leiter von Bedeutung sein, dass
diese nicht standig ihre Gottesdienstorte wechseln, sondern grundsatzlich an bestimmte Orte
angebunden sind. Nur so kann eine gegenseitige Vertrautheit wachsen und es ist moglich,
gottesdienstliche Gewohnheiten auszubilden. Derartige Zuordnungen konnen jedoch nicht absolut
gesetzt werden, damit gegenseitige Vertretungen im Abwesenheitsfall z. B. durch Urlaub oder Krankheit
moglich bleiben.
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6. Die Pfarrei

6.1 Raum der Koordination und Ermoglichung

,Die Pfarrei ist eine bestimmte Gemeinschaft von Glaubigen, die in einer Teilkirche (sc. Didzese) auf
Dauer errichtet ist und deren Seelsorge unter der Autoritat des Didzesanbischofs einem Pfarrer als
ihrem eigenen Hirten anvertraut wird.

Pfarreien zu errichten, aufzuheben oder sie zu verandern, ist allein Sache des Didzesanbischofs, der
keine Pfarreien errichten oder aufheben oder nennenswert verandern darf, ohne den Priesterrat gehort
zu haben.” (can 515 §1 + 2 CIC) Mit diesen Worten beschreibt das weltkirchliche Gesetzbuch der
Katholischen Kirche die Pfarrei.

Als Koordinationsraum und Verwaltungstrager ist die Pfarrei Ort kollegialer Verantwortung, pastoraler
wie organisatorischer Leitung und gemeinsamer Ausrichtung. Ihre Aufgabe ist es, Rahmen und Rdume
fr pastorale Vielfalt zu schaffen, Ressourcen zu steuern, Kommunikation zu sichern und Briicken
zwischen dem Bistum und den konkreten Ausdrucksformen kirchlichen Lebens vor Ort zu schlagen. Sie
dient dem Gemeindeleben — nicht umgekehrt. Die Pfarrei versteht sich als pastoraler
Ermdglichungsraum, damit sich Gemeinden und Gemeinschaften entfalten konnen — geistlich, caritativ,
prophetisch und missionarisch. Dabei bringt sie traditionell gewachsene Formen und neue Aufbriiche
miteinander in Verbindung. Die Pfarrei nach dem hier vorliegenden Entwurf bietet etwas ganz Neues.
Sie ist nicht zuerst als der unmittelbare Lebensraum aller Glaubigen zu verstehen. Dies sind die
Gemeinden vor Ort. Damit kommt diesen die zentrale Bedeutung fiir das pastorale Leben zu.

Die Pfarreiebene koordiniert und vernetzt die unterschiedlichen Orte und Ausdrucksformen kirchlichen
Lebens, die wesentlich durch das Engagement der Ehrenamtlichen aus ihrer Taufberufung gepragt
werden:
e klassische territoriale und neue personale Gemeinden, die den Glauben im Alltag der
Menschen lebendig halten,
e Leuchttirme des Glaubens wie Kldster, geistliche Zentren, Wallfahrtsorte und andere Orte, die
Strahlkraft Gber den eigenen Sozialraum hinaus entfalten,
e Tagungshauser, Bildungsstatten und Verbande, die Begegnung, Lernen und Engagement
ermoglichen;
¢ Pionierorte und innovative Gemeinschaften, die experimentell neue Formen von Glauben und
Gemeinschaft erproben.
So wird die Pfarrei zu einem Netzwerk von Moglichkeitsraumen, in denen das Evangelium in der
Gegenwart vielfaltig Gestalt gewinnt — getragen von Tradition und offen fiir Neues.

6.2 Der Pfarreivorstand

Grundlage fir die Gestaltung der Strukturen der Pfarreileitung bilden die im Kirchlichen Gesetzbuch
festgelegten Normen (vgl. can 515 §1). Danach wird die Pfarrei von einem Priester geleitet. Er ist der
Pfarrer der Pfarrei. Sie wird ihm kanonisch verliehen. Somit trégt er die Gesamtverantwortung. Diese
soll er kooperativ und partizipativ im Sinne des noch endgiiltig zu beschlieRenden Dokuments des
Synodalen Weges ,Gemeinsam beraten und entscheiden wahrnehmen. Deshalb wird unter der Leitung
des Pfarrers ein Pfarreivorstand gebildet, der gemeinsam im Sinne einer Geschaftsflihrung die Pfarrei
leitet. Denn: ,In einer Kirche, die sich zur Gemeinschaft berufen weil3, kann Leitung letztlich auch nur
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gemeinschaftlich wahrgenommen werden.” (in: Gemeinsam Kirche sein, Nr. 48, Schreiben der
Deutschen Bischofe)

Dieser Pfarreivorstand besteht aus:
e dem leitenden Pfarrer,
e einer Pfarreireferentin / einem Pfarreireferenten,
e einer bzw. einem ehrenamtlich Engagierten und
e einer Pfarramtsleitung.

Die Pfarreireferentin bzw. der Pfarreireferent ist die zweite hauptamtliche pastorale Kraft im
Pfarreivorstand. Sie gehort der Berufsgruppe der Pastoralreferentinnen und -referenten, der
Gemeindereferentinnen und -referenten oder der Standigen Diakone i.H. an.

Weiterhin wird eine ehrenamtlich engagierte Person in den Pfarreivorstand gewéhlt bzw. berufen. Das
synodale Verfahren dazu ist noch zu definieren. Die Beteiligung dieser Person im Pfarreivorstand ist ein
wesentliches Element der gemeinsamen Leitung der Pfarrei. Gerade in einer Kirche, die sich als
Gemeinschaft versteht und zur Teilhabe aller Getauften aufruft, ist es wichtig, dass auch die
Perspektive der ehrenamtlich Engagierten auf der Leitungsebene fest verankert ist. Sollte sich in einer
Pfarrei keine Person finden, die bereit ist, diese doch sehr umféngliche Aufgabe zu tibernehmen, muss
diese Stelle notfalls vorlbergehend vakant bleiben.

Die Pfarramtsleitung als viertes Mitglied im Leitungsteam leitet die Verwaltung der Pfarrei. Es ist die
Aufgabe dieser Pfarramtsleitung, die Verwaltung der Pfarrei sicherzustellen und das zentrale Pfarrblro
mit allen Kontaktbiiros in der Flache der Pfarrei zu leiten. Dazu ist die Pfarramtsleitung mit
weitreichenden Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten im Verwaltungs- und Finanzbereich
ausgestattet.

Alle Mitglieder des Pfarreivorstandes werden vom Bischof fur ihre Aufgabe beauftragt. Jeder Person
werden einzelne Aufgaben.und Verantwortungsbereiche flr das Handeln der Pfarrei tibertragen.

lhren Dienstsitz haben die Mitglieder des Pfarreivorstandes gemeinsam am Pfarrsitz, da eine schnelle
und enge Abstimmung innerhalb des Teams eine wesentliche Arbeitsvoraussetzung ist.

Fir jede dieser vier Personen.im Pfarreivorstand gibt es eine Stellvertretung auf gleicher Ebene. Dabei
handelt es sich um eine Abwesenheitsstellvertretung, d.h. die Stellvertretung tbernimmt Funktion und
Aufgaben, wenn die eigentlich zustandige Person voribergehend abwesend ist — z.B. wegen Urlaub,
Krankheit, Fortbildung oder anderer Griinde.

Fir die Arbeitsweise des Pfarreivorstandes ist eine Geschéaftsordnung zu erarbeiten. Diese wird das im
Rahmen des Synodalen Weges in Deutschland entwickelte Dokument ,Gemeinsam Beraten und
Entscheiden mit'seinen Aussagen zu synodalen pfarrlichen Gremien beriicksichtigen, welches im
Synodalen Ausschuss noch zur Abstimmung steht.

6.3 Das Pastoralteam

Auf der Ebene der Pfarrei sind alle hauptamtlichen pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
angesiedelt. Sie sind Teil des Pastoralteams. Somit ist die Pfarrei zugleich Kommunikations-,
Koordinations- und Begegnungsebene flir das pastorale Personal wie auch fir die Ehrenamtlichen, die
sich auf Pfarreiebene engagieren.
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Das Pastoralteam wird gebildet aus:

e allen hauptamtlichen pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die auf territorialer Ebene
tatig sind,

o allen kategorialen Seelsorgerinnen und Seelsorgern, die auf dem Gebiet der neuen Pfarrei
ihren Dienst versehen,

e den Regionalkantoren bzw. -kantorinnen, den Referentinnen und Referenten der
Jugendzentralen, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Caritas-Zentren fir
Gemeindecaritas.

Fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Pastoralteams gilt: Bestimmte Funktionen der
Dienstaufsicht, z.B. Absprachen zu Urlaub, Zeitausgleich oder Krankmeldungen, werden vom leitenden
Pfarrer bzw. vom Pfarreivorstand wahrgenommen.

Auf der Pfarreiebene werden die einzelnen Themenschwerpunkte und Grundaufgaben der Seelsorge in
den Blick genommen. Es werden unterschiedliche Schwerpunkteams gebildet, die aus haupt- und
ehrenamtlich Engagierten bestehen und inre Kompetenzen und Erfahrungen einbringen.

In der Pfarrei arbeiten auch die kategorialen Seelsorgerinnen und Seelsorger, die Regionalkantorinnen
und -kantoren, Referentinnen und Referenten der Jugendzentralen und Mitarbeitenden der Caritas-
Zentren mit. Sie sind Teil des Pastoralteams und bringen ebenfalls.ihre Kompetenzen in der Pfarrei ein
bzw. werden von der Pfarrei in ihren Arbeitsbereich entsandt, z.B. Klinikseelsorge. Dabei gilt es,
Konzepte der Zusammenarbeit und des Miteinanders mit. den anderen hauptamtlich Engagierten wie
auch mit Ehrenamtlichen zu entwickeln bzw. bestehende Konzepte zu Uberarbeiten. Die (6kumenisch)
gewachsenen Traditionen sollen dabei zugleich bewahrt und weiterentwickelt werden.

Die kategorialen Seelsorgerinnen und Seelsorger sind nur fir den jeweils zustandigen Aufgabenbereich
im Pastoralteam integriert. Andere Aufgaben kénnen nur vertretungsweise bzw. nur nach Absprache
Ubertragen, nicht jedoch dauerhaft delegiert werden. Die Fach- und Dienstaufsicht bleibt im
Bischdflichen Ordinariat bei der jeweiligen Abteilungsleitung.

6.4 Die Pfarreikonferenz

In jeder Pfarrei ist eine Pfarreikonferenz zu bilden. Sie ist sowohl das vom Bischof anerkannte synodale
Organ zur Forderung und zur Koordinierung des Laienapostolates in der Pfarrei als auch der fur die
Pfarrei vorgesehene Pastoralrat. Daher tragt sie zusammen mit dem Pfarreivorstand sowie den
weiteren pastoralen Mitarbeitenden die Verantwortung fiir ein aktives kirchliches Leben in der Pfarrei.
Auf der Grundlage der Vision des Bistums und der Pastoralen Konzepte der ehemaligen Pfarreien legt
sie Schwerpunkte und Ziele fir die pastorale Arbeit der Pfarrei fest und kiimmert sich um deren
Erreichung. Dabeiberucksichtigt sie die wahrzunehmenden Grundaufgaben der Pfarrei, die ehren- und
hauptamtlichen Kapazitaten sowie die finanziellen Ressourcen.

Die Pfarreikonferenz dient dem Aufbau einer lebendigen Pfarrei und der Verwirklichung

des Sendungsauftrags der Kirche. Dabei hat sie die Anliegen der territorialen und personalen
Gemeinden auf dem Gebiet der Pfarrei wie auch der anderen kirchlichen Gemeinschaftsformen in der
Pfarrei, die ihrerseits Verantwortung flr das Zeugnis von Jesus Christus und seinem Evangelium
wahrnehmen, im Blick.

Fur die Zusammensetzung der Pfarreikonferenz ergibt sich eine grofe Herausforderung. Denn
einerseits sind die raumliche Ausdehnung der Pfarrei, die GrolRe des Pastoralteams, die Vielzahl der
Gemeinden und der anderen Formen der Gemeinschaft (wie z.B. kleine Glaubensgemeinschaften,
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Pionierorte, Leuchttlirme des Glaubens) sowie die Einbindung der in der Kategorialseelsorge tatigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu bertlicksichtigen. Andererseits muss das Gremium fiir ein effektives
Handeln in einer arbeitsfahigen GroRe konzipiert werden.

Die Pfarreikonferenz setzt sich zusammen aus

o direkt gewahlten Personen.: Mindestens 6 und hochstens 12 Personen, die von allen
Wahlberechtigten der Pfarrei gewahlt werden.
e entsendeten Personen:
= Jedes Gemeindeteam (territorial und personal) entsendet eine Person.
= Jedes Schwerpunktteam entsendet eine Person.
» Das Pastoralteam entsendet Vertretungen.
= Der Verwaltungsrat entsendet eine Person.
e geborenen Mitgliedern:
= dem Pfarreivorstand

In der Regel trifft sich diese grolRe Pfarreikonferenz zweimal im Jahr.

Unter Einbeziehung des noch zu verabschiedenden Textes des Synodalen Weges ,Gemeinsam
beraten und entscheiden wird fiir die Pfarreikonferenz sowie fiir den Pfarreiausschuss eine Satzung
erarbeitet.

6.5 Der Pfarreiausschuss

Um den Aufgaben der Pfarreikonferenz, die aufgrund.ihrer GroRRe nicht das Gremium der operativen
Arbeit sein kann, gerecht zu werden, bilden deren Mitglieder aus ihrer Mitte heraus einen kleineren
Pfarreiausschuss. Dieser Pfarreiausschuss nimmtim Sinne einer Geschaftsfiihrung die Aufgaben der
Pfarreikonferenz zwischen deren Sitzungen wahr. Er besteht aus mindestens 10 und héchstens 18
Personen sowie den Mitgliedern des Pfarreivorstandes

6.6 Die Schwerpunktteams

Fir spezifische Aufgaben.im Bereich Pastoral, Bildung oder Caritas, die die ganze Pfarrei betreffen,
kénnen sogenannte Schwerpunktteams aus hauptamtlichen pastoralen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern'sowie Ehrenamtlichen gebildet werden. Sie konnen sich innerhalb ihrer spezifischen
Thematik auch territorial organisieren. Jedes Team wahlt aus seiner Mitte eine Person, die mit Sitz und
Stimme der Pfarreikonferenz angehort. Sie ist fur die Vernetzung und Kommunikation mit der
Pfarreikonferenz verantwortlich.

6.7 Der Verwaltungsrat

In jeder Pfarrei wird ein Verwaltungsrat gebildet. Diesem kommt im Finanz-, Bau- und
Verwaltungsbereich einer Kirchengemeinde eine bedeutende Rolle zu. Seine Aufgaben jedoch
verantwortungsvoll fur alle Gemeinden und Kirchenstiftungen wahrzunehmen, stellt bereits bei der
Grole der aktuell bestehenden 70 Kirchengemeinden eine Herausforderung dar. Bei den nun
entstehenden groReren Einheiten ist diese Verantwortung fir Ehrenamtliche nur noch schwer oder gar
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nicht mehr wahrnehmbar. Allein die erforderliche Kenntnis Uber den baulichen Zustand der in diesen
Kirchengemeinden existierenden Immobilien ist fast nicht méglich, zugleich aber zwingend erforderlich,
um verantwortbare Entscheidungen treffen zu konnen.

Es empfiehlt sich deshalb ein anderer, neuer Aufgabenzuschnitt des Verwaltungsrates. Er soll deshalb
kuinftig die Rolle eines Aufsichtsorgans im Finanz-, Bau- und Verwaltungsbereich fir den
Pfarreivorstand ibernehmen. Damit ist er nicht mehr selbst als geschaftsfihrendes Organ tatig.

Der Verwaltungsrat wird direkt von den wahlberechtigten Glaubigen der Pfarrei gewahlt. Die Wahl soll
nicht Gber Kirchenstiftungen, Gemeinden etc. erfolgen. Fiir die Vermdgensverwaltung erarbeitet die
Pfarreikonferenz pastorale Richtlinien.

6.8 Erarbeitung pastoraler Grundaufgaben

Wahrend der ersten Beratungsphase zum vorliegenden Strukturkonzeptentwurf wurde immer wieder
zuriickgemeldet, dass es nicht reichen wiirde, wenn man nur.die pastoralen Strukturen neu gestaltet.
Viel wichtiger sei es doch, sich mit den pastoralen Inhalten zu beschatftigen, das heifst mit den
Aufgaben, die sich uns als Kirche von Speyer heute aus unserer Sendung durch Jesus Christus in diese
Welt ergeben.

Fragen wie:

e Was kénnen und missen wir zukinftig tun?

e Wo braucht unsere Umgebung die Botschaft.Jesu Christi am dringlichsten?

e Was kdnnen wir angesichts abnehmender Ressourcen noch leisten und was mussen wir kiinftig
lassen?

bewegen Ehren- und Hauptamtliche gleichermalien.

Erste grundlegende Schritte zur Vergewisserung und damit zur Beantwortung solcher Fragen ist das
Bistum bereits gegangen. An dieser Stelle sei auf die Segensorte-Vision verwiesen. Aus ihr hat die
Diozesanversammlung sogenannte strategische Ziele entwickelt. Damit hat sie einen Ausgangspunkt
fir die Erarbeitung der inhaltlichen, d. h. pastoralen, Aufgabenstellungen der Zukunft definiert.

Wenn‘nach einem endgiiltigen Beschluss zum hier vorliegenden Strukturkonzept eine Phase der
Vorbereitung zur Umsetzung beginnt, wird es in diesem Zeitraum nicht nur darum gehen kénnen,
strukturelle und organisatorische Voraussetzungen flr die Umsetzung zu schaffen.

Ganz wesentlich wird in dieser Phase ein breit angelegter synodaler Vergewisserungsprozess uber die
kiinftigen pastoralen Schwerpunktsetzungen auf der Bistumsebene sein. In dieser Zeit werden die auf
der Basis der Segensorte-Vision formulierten strategischen Ziele zu operativen, d. h. konkreten, Zielen
weiterentwickelt. Dabei gilt es, innovatives Potential freizusetzen. Auf Bistumsebene ist zu kléren, wo
pastorale Schwerpunkte gesetzt werden und folglich auch, was in der pastoralen Arbeit kiinftig nicht
mehr geleistet werden kann.

Diese Vergewisserung auf Bistumsebene stellt eine wichtige Voraussetzung dafiir dar, dass die neu
gebildeten Pfarreien vor diesem Hintergrund und auf der Grundlage der vor Ort bereits vorhandenen
pastoralen Konzepte, Sozialraumanalysen, ... fir ihren Verantwortungsbereich einen ahnlichen
synodalen Vergewisserungsprozess gestalten konnen.

Dieser hat die Formulierung pastoraler Grundaufgaben fiir die neuen Pfarreien zum Ziel.

23



—
QO OWooO~NOoOCOTL A W N

[T )G T N6 TN NG N |\ JENE N L (S (G . (L U G
P ON -2 OCOONOOOTPR~WN -

N
(&) ]

N
»

A BE PR DEEPRERBRERDRDOLOLWWWWWWWNDNDN
~NOO OO PR WN 200NN WN 2O OO N

Stand: 30.10.2025

1. Die Gemeinden

741 Segensorte vor Ort

,Wo zwei oder drei in meinem Namen versammelt sind, da bin ich mitten unter ihnen* (Mt 18,20).
Dieses Wort Jesu ist der Grund, auf dem das christliche Gemeindeverstandnis aufbaut. Gemeinde
entsteht tberall dort, wo Menschen im Namen Jesu zusammenkommen, um Glauben zu teilen, zu
beten, Gemeinschaft zu leben und einander beizustehen.

Die folgenden Ausfuhrungen zum Gemeindeverstandnis beschreiben eine Zielformulierung: Sie zeigen,
wie Gemeinden den in der Vision ,Segensorte gestalten” formulierten Anforderungen gerecht werden
kénnen. Sie machen deutlich, wie Gemeinden im Bistum Speyer leben und wirken sollen.

Dieses Gemeindeverstandnis baut auf dem Konzept von ,Gemeindepastoral 2015* auf: Gemeinden
sind die konkrete, lebendige Gestalt von Kirche vor Ort. Sie leben aus dem Evangelium und gestalten
es in den christlichen Grundvollziigen Liturgie, Gemeinschaft, Caritas und Verkiindigung wie auch den
leitenden Perspektiven Spiritualitat, Evangelisierung, Anwaltschaft und Weltkirche.

Gemeinden sind Orte von Sammlung und Sendung. Sie entstehen aus den konkreten Lebensumfeldern
der Menschen. In ihnen verbinden sich Alltag und Evangelium, Lebenswirklichkeit und Glaube.
Gemeinden konnen territorial oder personal gepragt sein. Diese Vielfalt wird als hohe Qualitat
verstanden, weil sie die Lebendigkeit und Relevanz kirchlichen Handelns in unterschiedlichen
Lebenswelten sichtbar macht.

7.2 Formen von Gemeinden

Kiinftig kdnnen drei Formen von Gemeinden unterschieden werden: Territoriale Gemeinden,
Personalgemeinden innerhalb der Pfarrei und tberpfarrliche Personalgemeinden.

Territoriale und personale Gemeinden sind unterschiedliche, aber gleichwertige Ausdrucksformen von
Kirche. Beide lassen sichtbar werden, dass Kirche aus dem Leben der Menschen erwachst — sei es im
geografischen Umfeld oder in spezifischen Lebenswelten. Gemeinsam tragen sie dazu bei, dass die
Kirche im Bistum Speyer vielfaltig, nah und lebendig bleibt.

Pfarrei A
@ Territoriale Gemeinde ° ®
® Pfarrei C
Personalgemeinde in ® ®
der Pfarrei ® L ]
. _ ° ®
® Uberpfarrliche .
Personalgemeinden Pfarrei B
o0 o
® 9
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Alle Gemeinden - ob territorial oder personal — sind Teil der Kirche im Bistum Speyer und damit in die
Communio mit dem Bischof eingebunden. Der Bischof ist das sichtbare Band der Einheit. Auch
uberpfarrliche Personalgemeinden entstehen nicht aus sich selbst, sondern in Abstimmung mit dem
Bistum. Sie werden errichtet, wenn sie aus einem klaren Anliegen heraus die Grundvollzige von Kirche
leben und dauerhaft Verantwortung tbernehmen. So wird deutlich: Jede Gemeindeform bleibt Teil des
Ganzen und steht nicht fur sich allein.

7.21 Territoriale Gemeinden

Ekklesiologischer Hintergrund:

Kirche verwirklicht sich seit jeher vor allem in den territorialen Gemeinden, die-als gewachsene und
vertraute Form kirchlicher Gemeinschaft den Normalfall gemeindlichen Lebens darstellen. Diese
territorialen Gemeinden sind Orte gelebter Nahe. Sie zeigen, dass Kirche mitten im Leben der
Menschen da ist. Seit den Anfangen des Christentums versammeln sich Christinnen und Christen an
konkreten Orten, um Eucharistie zu feiern, Glauben zu teilen und-einander beizustehen. In.ihnen wird
erfahrbar, dass die Kirche nicht abstrakt existiert, sondern verwurzeltist im-geografischen und sozialen
Umfeld der Menschen. Hier verdichtet sich das kirchliche Leben: in vertrauten Begegnungen, im Gebet,
in gemeinschaftlichem Handeln und in der Sorge fiir Notleidende.

Territoriale Gemeinden verbinden Menschen, die«in einem Sozialraum leben, mit der universalen
Kirche. Sie sind Zeichen der bleibenden Prasenz Gottes in den Stadten und Dorfern unseres Bistums.
Sie machen sichtbar, dass Glaube inmitten‘des Alltags gelebt wird. Sie verdeutlichen, dass Gott dort
gegenwartig ist, wo Menschen leben.

Im Zusammenspiel von Tradition.und Aufbruch gestalten territoriale Gemeinden eine geistliche Heimat.
Sie tragen das Gedachtnis des Glaubens weiter, sind offen flr bewahrte wie flir neue Ausdrucksformen
und stehen fiir eine Kirche, die verlasslich, ansprechbar und solidarisch in den Lebensraumen der
Menschen prasent ist.

Territoriale Gemeinden halten die Verbindung zwischen den Generationen, pflegen und gestalten
liturgische Orte, kirchliche Feste und Gemeinschaften, tragen die diakonische Verantwortung in ihrem
Lebensumfeld und vernetzen sich mit anderen Akteuren im Sozialraum.

In diesem Sinne suchen und gestalten territoriale Gemeinden auch die 6kumenische Zusammenarbeit
mit anderen christlichen Kirchen und Gemeinschaften vor Ort, um die in der Taufe grundgelegte
Gemeinschaft sichtbar zu machen.

Merkmale territorialer Gemeinden:
e Sie entstehen aus gewachsenen kirchlichen Strukturen in den Sozialrdumen.
¢ Sie bieten Nahe, Verlasslichkeit und spirituelle Beheimatung.
o Sie verorten sich im Lebensalltag der Menschen in einem konkreten geografischen Umfeld.
e Sie gestalten regelmalig Liturgie, Gemeinschaft, Diakonie und Verkiindigung.

Der Ubergangsprozess von den derzeit noch bestehenden Pfarreien mit ihren Gemeinden hin zu den
neuen Gemeinden in den kunftigen groflen Pfarreien ist noch zu beschreiben. Die Riickmeldungen der
ersten Beratungsphase lassen vermuten, dass es von der konkreten Situation vor Ort abhangen wird,
ob sich die Bildung der kiinftigen territorialen Gemeinden eher an den derzeitigen Pfarreien oder eher
an den derzeitigen Gemeinden orientieren wird.
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7.2.2 Personalgemeinden

Ekklesiologischer Hintergrund:

Personalgemeinden sind Ausdruck einer Kirche, die auf die Vielfalt menschlicher Lebenswelten
antwortet. Sie entstehen nicht aus territorialer Zugehorigkeit, sondern aus gemeinsamen Anliegen,
Lebenswelten, sozialen oder spirituellen Kontexten. Die Personalgemeinden haben konkrete
Situationen (z. B. Trauer, Migration, bestimmte Milieus oder Lebensphasen) im Blick, reagieren sensibel
darauf und schaffen Formen, in denen Menschen sich mit dem Evangelium verbunden fuhlen konnen.
So wird erfahrbar, dass die Frohe Botschaft auch in neuen Kontexten tragt und Hoffnung schenk.

Beziehung zur Ortskirche:

Personalgemeinden als errichtete kirchliche Sozialform stehen nie unverbunden fir sich, sondern sind
eingebunden in die groRere Gemeinschaft mit dem Bischof, dem der Dienst an der Einheit.in das
Bistum hinein wie auch die Einbindung des Bistums in die Weltkirche aufgetragen.ist. Sie entstehen
dort, wo Christinnen und Christen aus einem gemeinsamen Anliegen heraus verbindlich ihren Glauben
teilen, beten, feiern und Zeugnis geben. Entscheidend ist, dass sie.die Grundvollziige von Kirche leben.
lhre Anerkennung erfolgt im Dialog mit der Pfarrei oder direkt mit dem Bistum entweder durch den
Pfarrer oder den Bischof. Personalgemeinden sind gleichwertige Ausdrucksformen von Kirche, die die
Vielfalt menschlicher Lebenswelten ernst nehmen und zugleich fest in der Einheit der Kirche verankert
sind.

Gerade Personalgemeinden mit inren besonderen Charismen bieten die Mdglichkeit flir 6kumenische
Partnerschaften, flir Zusammenarbeit und ein gemeinsames Glaubenszeugnis.

Personalgemeinden innerhalb der Pfarrei:

Sie stehen — wie territoriale Gemeinden — in einem subsidiaren Verhaltnis zur Pfarrei. lhre Anerkennung
erfolgt im Dialog mit der Pfarreikonferenz durch den Pfarrer. Die Mitwirkung in pfarrlichen Gremien
richtet sich nach transparenten Kriterien der Beteiligung, wobei das Prinzip der Gleichwertigkeit aller
Gemeindeformen leitend ist. Sie entstehen aus gemeinsamen Anliegen, Lebenssituationen, Interessen
oder geistlichen Pragungen und richten sich an Menschen innerhalb einer Pfarrei, die sich jenseits des
Wohnorts geistlich verbinden. Solche Gemeinden schaffen alternative oder erganzende Zugange zu
kirchlichem Leben. Sie werden pastoral begleitet und sind in die Pfarrei eingebunden.

Uberpfarrliche Personalgemeinden:

So wiepfarrliche Personalgemeinden in einem subsidiaren Verhaltnis zur Pfarrei stehen, so stehen
uberpfarrliche Personalgemeinden in einem subsidiaren Verhaltnis zum Bischof bzw. zum Bistum. lhre
Anerkennung erfolgt durch den Bischof. Sie wirken pfarreitibergreifend oder gar didzesanweit und
bieten Angebote fir Zielgruppen, die von territorialen Strukturen kaum oder Gberhaupt nicht erreicht
werden. Sie bendtigen eigene Formen der Verankerung, Kommunikation und Begleitung.

Beispiele fiir solche Personalgemeinen innerhalb der Pfarrei oder gegebenenfalls sogar fir

uberpfarrliche Personalgemeinden kénnten u. a. die verschiedenen muttersprachlichen Gemeinden
sein.
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7.3 Kriterien zur Gemeindebildung

Die konkrete Gestalt der Gemeinden hangt von den jeweiligen Charismen vor Ort ab. Menschen
brauchen iberschaubare Gemeinschaftsformen, in denen sie sich beheimatet, dazugehdrig und vertraut
fihlen konnen.

Dennoch gibt es flir eine Gemeinde — ob territorial oder personal — verbindliche Kriterien:

¢ |n einer Gemeinde werden die Grundvollziige von Kirche sichtbar gelebt:
= Martyria = das Zeugnis des Glaubens / Verkiindigung des Evangeliums
= Leiturgia = die Feier des Glaubens / Liturgie und Sakramente
= Diakonia = der Dienst am Nachsten / gelebte Nachstenliebe
= Koinonia = die Gemeinschaft / das Leben in Einheit und Zusammenhalt
e Entscheidend ist die Initiative der Glaubigen vor Ort aus ihrer Taufberufung heraus und ihr
verbindliches Engagement fiir eine Kirche nahe bei den Menschen.
e Zur Eigenverantwortung gehort die Einrichtung eines Gemeindeteams.

Gemeinden konnen sich verandern, weiterentwickeln, sich neu grinden oder sich auflésen. Dieser
Prozess der Selbstvergewisserung findet alle vier Jahre im Zuge der turnusmaRigen Neukonstituierung
der pfarrlichen Gremien statt.

Fur die Errichtung einer Personalgemeinde sind mindestens 50 Personen notwendig, die sich dieser
Gemeinde zugeharig fihlen und dort aktiv sind.

7.4 Leitung in Gemeinden - geistlich, synodal, verantwortet

Leitung in Gemeinden ist ein geistlicher Dienst im und fur das Miteinander. Sie ist gepragt durch
Mitgestaltung, Sendung, geistliche Unterscheidung und gelebte Synodalitat. Sie wird von engagierten
Christinnen und Christen vor Ort wahrgenommen, die gemeinsam Verantwortung tragen

fir die Gestaltung des Gemeindelebens,

fur die Zusammenarbeit mit der Pfarrei,

fur die Verbundenheit mit dem Bischof und dem Bistum,

fir die‘organisatorischen Aufgaben, die innerhalb der Gemeinde verantwortet werden,
furdie gemeinsame Sendung in die Welt.

Leitung wird gemeinschaftlich getragen: nicht von Einzelpersonen, sondern von Teams, die ihre Arbeit
im Dialog mit der Pfarrei verankern und so verantwortungsvoll in den Gesamtauftrag der Kirche
einbinden. Gemeinschaftliche Leitung versteht sich nicht als zentralisierte Steuerung, sondern als
synodaler, dialogischer und geistlicher Prozess in einer Verantwortungsgemeinschaft.

7.5. Das Gemeindeteam

In jeder Gemeinde — personal oder territorial — wird ein Gemeindeteam gebildet, das aus mindestens
flinf Personen besteht. Die Bildung erfolgt im Rahmen einer Gemeindeversammlung, zu der alle
Gemeindemitglieder eingeladen werden.
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Gemeindeteams sind Ausdruck der Verantwortung der Gemeindemitglieder fiir das kirchliche Leben vor
Ort. Basis ihrer Arbeit sind die pastoralen Grunddienste, in denen sich christliche Gemeinde verwirklicht.
Unter Berucksichtigung der Schwerpunkte und Ziele der Pfarrei entscheiden die Gemeindeteams frei
uber die Art und Weise ihrer Arbeit. Das Gemeindeteam ist mitverantwortlich, in der Gemeinde weitere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur unterschiedliche Themenfelder zu gewinnen. Zudem soll es
regelméaRig seine Ziele und sein missionales Wirken tiberprifen und reflektieren.

Das Gemeindeteam benennt aus seiner Mitte eine oder mehrere Personen, welche die Leitung des
Teams Ubernehmen. Eine Beauftragung zur Leitung wird vom Pfarreivorstand in Abstimmung mit dem
Pfarreiausschuss ausgesprochen.

Zu seinen Aufgaben geh6rt auch die Benennung einer Person oder mehrerer Personen, die sich vor Ort
um unterschiedliche Anliegen, z. B. Betreuung des Pfarrheimes, Kollektengelder und weitere
organisatorische, praktische Tatigkeiten, kiimmern. Eine solche Zustandigkeit fur das, Tagesschaft*
ben6tigt einen klar umrissenen Aufgabenkatalog, damit die Kommunikation zwischen Gemeinde- und
Pfarreiebene funktionieren kann. Mit dieser Verantwortung vor Ortist auch die finanzielle
Budgetverantwortung verbunden, die flir die Wahrnehmung dieser Aufgaben erforderlich ist.

Auch nichtkatholische Personen konnen im Gemeindeteam mitwirken, wenn sie getauft und Mitglied in
einer ACK-Kirche sind. Dies bietet auch Chancen im Hinblick auf die 6kumenische Zusammenarbeit.

Fir jedes Gemeindeteam gibt es eine hauptamtliche pastorale Ansprechperson, die Teil des Gremiums
ist und die ehrenamtlich Engagierten begleitet.
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8. Weitere Formen der Vergemeinschaftung innerhalb der
Pfarreien und daruber hinaus

Eine Pfarrei muss nicht mehr flachendeckend aus territorialen Gemeinden bestehen. Es kann kinftig
Gebiete innerhalb der Pfarrei geben, in denen keine Gemeindestrukturen mehr ausgebildet werden, da
die Kriterien zur Gemeindebildung nicht erfiillt werden kdnnen. Das bedeutet, dass eine derzeit
bestehende Gemeinde, die ihren Gemeindestatus aufgibt, nicht automatisch einer anderen Gemeinde
zugeordnet wird.

Selbstverstandlich ist es maglich, dass auch in diesen Bereichen Formen von christlichen
Vergemeinschaftungen bestehen oder sich entwickeln.

Pfarrei = Summe der verschiedenen
Gemeinschaften

Gemeinde A Gemeinde C

. Kleine Glaubens
Gemeinde B Gemeinschaft
(KGG)

8.1 Kleine Glaubensgemeinschaften (KGG)

Nicht dberall, wo sich Christinnen und Christen versammeln, entstehen sofort verfasste Gemeinden.
Innerhalb der und neben den Gemeinden ist das Entstehen neuer kleinerer Gemeinschaften denkbar
und wiinschenswert. Solche Gemeinschaftsformen aus dem Glauben heraus, Kleine
Glaubensgemeinschaften genannt (kurz: KGG), sind niederschwellige, meist thematisch fokussierte
oder flexible Formen kirchlichen Lebens, die wesentlich zum geistlichen Klima beitragen. Sie konnen
auf lokaler, personaler oder thematischer Basis entstehen und haben viele Gesichter: Bibelkreise,
Familien- und Freundeskreise, Frauen-, Manner-, Kinder- und Jugendgruppen oder kirchliche
Bewegungen. In den KGGs werden die Grundvollziige von Kirche, die wesentlich fur eine Gemeinde
sind, nicht unbedingt vollumfanglich gelebt.

Gerade in solchen Gemeinschaften steht nicht immer die Konfessionalitat im Vordergrund. Sie bilden
sich haufig auch Gberkonfessionell und konnen somit auch im ékumenischen Zusammensein entstehen.
Sie stellen damit eine Chance flir ein glaubwiirdiges 6kumenisches Zeugnis dar.

Funktion: Verbindlichkeit im Kleinen: Hauskreis, Liturgiegruppe, Sozialprojekt, geistlicher
Treffpunkt
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Aufgabe:
e Gestaltung spiritueller, diakonischer oder sozialer Initiativen,
e Impulsgeber flir neue Gemeindeformen,
e Raum fiir Enrenamt und Vernetzung im Sozialraum,
e Teilnahme an sinnstiftenden Orten und Gruppen, die vor Ort wirken und arbeiten.

Kleine Glaubensgemeinschaften erfordern eine Offenheit in zweifacher Hinsicht:
e Flr neue Personen, die Teil dieser Gemeinschaft werden wollen.
e Frihren Beitrag zur groReren Einheit — etwa zur Gemeinde, zur Pfarrei oder zum Bistum.

Perspektive: Wo aus einer KGG langfristig Verbindlichkeit, Struktur und Sendung entstehen und ein
entsprechendes Wachstum gegeben ist, kann sich ein Weg zur Gemeinde im Sinne der kirchlichen
Grundvollzige 6ffnen. Gemeinschaften sind damit oft Keimzellen kirchlicher Entwicklung.

8.2 Leuchttiirme des Glaubens

,Leuchttlirme des Glaubens® sind Orte, an denen Grundvollztige von Kirche in besonderer Intensitat
erfahrbar werden. Sie haben Ausstrahlung tber ihren Sozialraum hinaus und laden Menschen zur
Begegnung ein.

Beispiele:

o Kloster

e geistliche Zentren

e eine Wallfahrt

e eine Essensausgabe mit Gemeinschaftscharakter

e ein Quartierbtiro mitdiakonischem Profil
Leuchttirme sollen geistlich verankert, sichtbar und attraktiv fur Menschen sein und so ausstrahlen,
dass sie Menschen anziehen und vernetzen. Sie werden von einem Team getragen.

Fur die geistlichen Zentren als Leuchttlirme soll ein gemeinsames Konzept erarbeitet werden, damit an
all diesen Orten ein verbindliches Grundprogramm an geistlichen Angeboten verlasslich vorgehalten
werden kann.

Die‘Pfarrei nimmt solche Leuchttiirme des Glaubens bewusst wahr, integriert und fordert sie als
bereichernde Bestandteile ihres pastoralen Lebens.

8.3. Katholische Verbande in Pfarrei und Bistum

In der Di6zese Speyer haben Jugend- und Erwachsenenverbéande als freiwillige Zusammenschlisse
von Glaubigen eine lange Tradition. Sie pragen mit ihrem spirituellen Profil, ihren Bildungsangeboten
und ihrem Engagement das Leben in Kirche und Gesellschaft und sind eng mit Gemeinden und
Pfarreien vernetzt.
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8.4 Pionierorte

Neben klassischen Gemeinden und weiteren Formen kirchlichen Lebens entstehen im Bistum Speyer
derzeit Pionierorte, die bewusst an den Randern oder aulRerhalb gewohnter pastoraler Strukturen
wachsen. Sie verstehen sich nicht als Konkurrenz zu den klassichen Strukturen, sondern als Erganzung
— als Impulsgeber, Briickenbauer und Lernorte, die das pastorale Leben bereichern méchten.
Pionierorte kdnnen Ubergange zu neuen Gemeindeformen erdffnen, miissen es aber nicht. Ihre
Aufgabe liegt darin, neue Wege des Glaubenslebens zu erkunden und Raum fir geistliches
Experimentieren zu schaffen.

Pionierorte sind Orte des Aufbruchs, der Suche, der Kontexterprobung und geistlicher Neugrindung.
Sie entstehen dort, wo Kirche (noch) nicht stattfindet, wo sie nicht erwartet oder-als fremd empfunden
wird oder wo Menschen neue Ausdrucksformen ihres Glaubens suchen. Sie.gehen von der
Uberzeugung aus, dass Gottes Geist auch auRerhalb klassischer kirchlicher Raume wirkt — etwa in
prekaren Lebenslagen oder in digitalen Suchbewegungen.

lhr Anliegen ist es nicht, Menschen in bestehende Strukturen hineinzuziehen, sondern miteinander zu
entdecken, wie Glaube im jeweiligen Lebenskontext Gestalt gewinnen kann. Trotzdem steht natirlich
der Weg zur strukturierten Territorial- oder Personalgemeinde offen.

So werden Pionierorte zu Orten der Neuorientierung: Sie laden ein, auch bestehende Formen von
Kirche im Dialog weiterzuentwickeln. Sie beginnen nicht mit fertigen Antworten, sondern mit dem Horen,
nicht mit Konzepten, sondern mit Beziehung. Sie nehmen den Ort ernst — und dienen zuerst dem, was
da ist: den Menschen, dem Kontext, der Sehnsucht.

Erfahrungen aus Pionierorten dienen als Lernfelder, in denen neue Formen des kirchlichen Lebens
erprobt und weitergegeben werden — nichtisoliert, sondern im Austausch mit den Pfarreien und
Gemeinden.

Kennzeichen:
o entstehen aus konkreten Lebenskontexten (urban, digital, 6kologisch, subkulturell)
arbeiten interdisziplinar und mit flacher Hierarchie
orientieren sich-an den Grundvollziigen von Kirche - aber in neuen Formen
sind eng begleitet und zugleich theologisch frei
fordern geistliches Experimentieren und Innovation
leben aus einem 6kumenischen Bewusstsein heraus
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9. Okumene: Die Notwendigkeit der Anpassung an neue
Realitaten als Chance des Miteinanders

Das dkumenische Miteinander des Bistums Speyer und der Evangelischen Kirche der Pfalz
(Protestantische Landeskirche) ist eine gewachsene und wertvolle Tradition, die auf einem soliden
Fundament des Vertrauens und der Zusammenarbeit ruht. Der im Jahr 2015 verdffentlichte ,Leitfaden
flr das dkumenische Miteinander* hat diesen Weg maligeblich begleitet und gefordert.

Die kirchliche Landschaft befindet sich jedoch in einem tiefgreifenden Wandel. Sowohl das Bistum
Speyer mit seiner Strukturreform ,Ein Segen sollt ihr sein® als auch die Evangelische Kirche der Pfalz
mit ihrer Umstrukturierung durch die Bildung von Kooperationszonen gestalten ihre pastoralen Raume
neu. Diese Veranderungen, gepragt von groReren pastoralen Einheiten und neuen Leitungsmodellen,
machen eine Uberarbeitung und Weiterentwicklung des Leitfadens notwendig. Ziel soll es sein, die
okumenische Zusammenarbeit an die neuen Gegebenheiten anzupassen und sie aufallen Ebenen des
kirchlichen Handelns (Bistum/Landeskirche — Pfarreien/Kooperationszonen — Gemeinden) noch stéarker
zu vernetzen, damit beide Kirchen weiterhin gemeinsam ,Zeugnis-ablegen von der Hoffnung, die uns
erflllt".

Kirche als Netzwerk von Segensorten versteht sich nicht isoliert, sondern eingebunden in die groRRe
Gemeinschaft aller Christinnen und Christen. Okumene ist kein optionales Handlungsfeld, sondemn
Wesensmerkmal: Uber die Grenzen von Konfessionen hinweg leben Christinnen und Christen aus der
einen Taufe und bezeugen gemeinsam den Glauben an Jesus Christus.

Segensorte sind deshalb immer auch Orte der 6kumenischen Begegnung und Zusammenarbeit. Sie

entstehen dort, wo die Geschwister verschiedener Kirchen gemeinsam beten, feiern, dienen und sich
fir Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der Schopfung einsetzen. Getragen von okumenischer
Offenheit, diakonischer Verantwortung, der Sorge fur die Schopfung und missionarischer Kreativitat,

wird Kirche so auf allen Ebenen zu einem lebendigen Netzwerk, das gemeinsam nach dem Leben in
Fille sucht.

Konkrete Gestalt gewinnt die Okumene vor Ort auf vielféltigen pastoralen Feldern:

Im geistlichen Leben:

e Glauben feiern: Die Einheit im Glauben wird erfahrbar in der Vielfalt der Gebete und Lieder, in
okumenischen Andachten (z. B. zu Erntedank, BuR- und Bettag, in der Advents- und
Fastenzeit) und gemeinsam verantworteten Wortgottesfeiern.

o  Wort Gottes teilen: In dkumenischen Bibelkreisen und Bibeltagen wird die Schrift geteilt.
Gemeinsame Glaubenskurse bieten Raum, nach Antworten fir das Leben zu suchen und sich
in der Bildungsarbeit gegenseitig zu bereichern.

e Voneinander lernen: Das Kennenlernen der geistlichen Gaben und Traditionen der anderen
Konfession vertieft den eigenen Glauben und fordert das gegenseitige Verstandnis.

Im diakonischen Handeln
e Dienst am Nachsten: Christliches Zeugnis gewinnt an Glaubwirdigkeit im gemeinsamen
diakonisch-caritativen Dienst, sei es in 6kumenisch getragenen Sozialstationen,
Hospizdiensten, Tafeln oder in der Fluchtlingshilfe.
e Gesellschaftliche Verantwortung: Das Engagement zeigt sich im gemeinsamen Eintreten fiir
Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der Schopfung sowie in gemeinsamen
Stellungnahmen zu gesellschaftspolitischen Fragen.
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Im Miteinander der Gemeinden:
e (Gastfreundschaft leben: Gemeinden gestalten das geistliche Leben am Ort 6kumenisch, indem
sie einander einladen, Raume teilen und offizielle Gemeindepartnerschaften schlielen.
e Gemeinschaft pflegen: Gemeinsame Feste, die Zusammenarbeit von kirchlichen Gremien, die
Unterstiitzung konfessionsverbindender Familien sowie gemeinsame Angebote in der Kinder-
und Jugendarbeit starken den Zusammenhalt.

In neuen Formen von Gemeinschaft:

e |euchttlirme des Glaubens: Diese konnen in ihrer Ausstrahlungskraft bewusst 6kumenisch
gepréagt sein, z. B. als gemeinsames geistliches Zentrum, Wallfahrtsprojekt oder als
diakonischer Leuchtturm im Sozialraum.

e Pionierorte: Sie konnen von Anfang an 6kumenisch gedacht und gestaltet werden, um
experimentell neue Wege zu gehen und Menschen jenseits konfessioneller Grenzen zu
erreichen.

Eine grolRe Herausforderung fir die beiden Kirchen stellen die zahlreichen Immobilien dar. Bei der
notwendigen Reduzierung auf beiden Seiten sind daher im geschwisterlichen Miteinander kreative
sowie sinnvolle Lésungen zu suchen. Hierbei geht es vor allem darum, bestehende Rdume gemeinsam
mit Leben zu fiillen. Es sollen Modelle zur Anwendung kommen, die eine' gemeinsame Nutzung
ermaoglichen, wahrend die Tragerschaft der Immobilie bei der je eigenen Kirche verbleibt. Dies ist
zwischen Bistum und Landeskirche so vereinbart. Bewahrt haben sich beispielsweise die erweiterte und
vertraglich geregelte Gastfreundschaft, die Gestaltung eines Gebaudes als dkumenisches Zentrum in
alleiniger Tragerschaft oder die gemeinsame Nutzung als Simultankirche. Solche Formen der
Zusammenarbeit stellen das gemeinsame pastorale Handeln in.den Mittelpunkt und sind ein starkes
Zeichen gelebter Okumene.

Ebenso soll das Prinzip der Stellvertretenden Okumene gestérkt werden. Die neuen, groReren
pastoralen Raume und die Bundelung von personellen Ressourcen stellen das 6kumenische
Engagement vor Ort vor neue Herausforderungen. Nicht immer wird es méglich sein, dass bei allen
okumenischen Anlassen beide Konfessionen durch mehrere haupt- und ehrenamtliche Personen
vertreten sind. Umso wichtiger wird es, das bereits im Leitfaden von 2015 angedachte Prinzip des
stellvertretenden Auftretens zu starken.

Von daher soll zur Umsetzung der ,Stellvertretenden Okumene* als festem Bestandteil der
Zusammenarbeit ermutigt werden:

e Mogliche Beauftragung: In den ehrenamtlichen Gremien der Gemeinden vor Ort
(Gemeindeteam) kann eine Person flr das Thema Okumene benannt werden. Diese Person
kann von ihrer Gemeinde entsandt werden, an bestimmten 6kumenischen Aktivitaten und
Treffen représentativ fur die eigene Gemeinschaft teilzunehmen.

e Das gemeinsame Anliegen vertreten: Diese bzw. dieser ,Okumenebeauftragte” handelt in enger
Absprache mit der eigenen Gemeinde und den ékumenischen Partnern. Bei einer
Veranstaltung kann er oder sie dann die GrlRe der anderen, nicht anwesenden Konfession
ubermitteln und so das gemeinsame okumenische Anliegen reprasentieren. Dies starkt die
Verlasslichkeit und Kontinuitat der 6kumenischen Beziehungen, auch wenn nicht immer
Mitglieder des Pastoralteams anwesend sein kdnnen.

e Informationsfluss sichern: Die beauftragte Person tragt die Verantwortung, die Informationen
und Ergebnisse aus den 6kumenischen Begegnungen in die eigenen Gremien
zurlickzuspiegeln und so die gesamte Kirchengemeinde bzw. Pfarrei in den 6kumenischen
Prozess einzubinden.
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Dieses Prinzip der Stellvertretung ist nicht als Notlosung, sondern als Ausdruck tiefen geistlichen
Vertrauens zu verstehen. Es wurzelt in der Uberzeugung, dass Christinnen und Christen durch die eine
Taufe bereits in Christus verbunden sind und daher fahig, in vielen Bereichen gemeinsam fiir das
gemeinsame christliche Zeugnis einzustehen. Die ,Stellvertretende Okumene® erméglicht es, auch mit
begrenzten Ressourcen die Sichtbarkeit der Einheit zu leben und das 6kumenische Zeugnis in einer
sakularen Gesellschaft kraftvoll aufrechtzuerhalten.
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10. Veranderunqg der Rollen und Arbeitsweisen des
hauptamtlichen pastoralen Personals

10.1 Vom Leiten zum Begleiten

Die neuen Strukturen der Pfarreien erfordern ein neues Verstandnis von Leitung. Haben in den
bisherigen Strukturen doch immer noch die Hauptamtlichen im pastoralen Dienst nicht nur im
priesterlichen Leitungsdienst, sondern auch in den vielfaltigen pastoralen Aufgaben die Seelsorge
geleitet, so zielt das vorliegende Konzept auf eine Rollen- und Perspektivveranderung ab. Die
Taufgnade der Getauften und kirchlich Engagierten soll geférdert und begleitet werden. Sie sollen
ermutigt und befahigt werden, als Subjekte der Seelsorge selbst die Verantwortung fiir die

verschiedenen pastoralen Aufgaben in den Gemeinden und unterschiedlichen Gemeinschaftsformen zu

ubernehmen. Der Dienst der Hauptamtlichen soll immer mehr dazu dienen, die Charismen der
Menschen zu entdecken und zu férdern, damit sie ihren Glauben und das Leben der Kirche aus ihrer
Taufberufung heraus gestalten.

Das bedeutet eine Verschiebung von Schwerpunkten im Rollenverstandnis des hauptamtlichen
pastoralen Personals:

e Vom Leiten zum Begleiten: Das heil’t, dass Menschen nicht ,gefiihrt* werden, sondern dass sie

auf ihrem Glaubens- und Lebensweg begleitet werden und sich als Weggemeinschaft
verstehen.

e Vom Machen zum Ermdglichen: Das heift, nicht alles selbst zu tun, sondern
Rahmenbedingungen zu schaffen, in denenandere handeln konnen.

e Vom Einzelkampfertum zum Teamplaying und zu Netzwerken: Das heil’t, dass Synergien
entstehen, wenn verschiedene Kompetenzen zusammengefiihrt werden.

e Vom Organisieren zum Coachen: Das heifdt, dass Prozesse begleitet werden, und dass
Menschen in ihrem Wachsen unterstutzt werden.

o Vom Aufgabenverteilen zum Charismen suchen: Das heilit, dass die Orientierung an den
Gaben der Menschen im Vordergrund steht.

e Vom Wissen zum Mitsuchen: Das heil’t, dass nicht Giber Wissen verflgt wird, sondern ein
Prozess des geteilten Suchens nach Antworten in Gang gesetzt wird. Experimentieren und
Lernen geharen selbstverstandlich dazu.

So wird aus einer hierarchischen Funktion immer mehr eine geistliche Haltung, die es ermdglicht:
e  Raume zu schaffen

Prozesse anzustolRen

Verantwortung zu teilen

synodal

transparent

kooperativ

ermutigend

Hauptamtliche Seelsorgerinnen und Seelsorger begleiten die Gemeinden und die verschiedenen
Gemeinschaftsformen geistlich sowie pastoral. Ihre Rolle ist zentral, aber nicht dominierend: Sie sind

Mitgestalterinnen und Mitgestalter, nicht Vorsitzende. Sie wirken als Netzwerkerinnen und Netzwerker,
als geistliche Begleiterinnen und Begleiter, als Team-Coaches und Personen, die Leitung ermdglichen.
Sie tragen Verantwortung, aber sie tragen sie in einem grofen synodalen Miteinander — in einer klaren

Rollenverteilung, die Augenhdhe ermdglicht und gegenseitige Wertschatzung fordert.
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10.2 Qualifizierung Pfarreivorstand und Pastoralteam

Beratung, Begleitung und Qualifizierung werden beim Ubergang in die neue Struktur zum wesentlichen
Merkmal. Obwohl auch bisher Teamarbeit eine grofie Rolle spielte, brauchen alle hierin eine
Bestarkung und gute Begleitung im Ubergang zu einem deutlich sich verandernden Rollenverstandnis.
Aber vor allen Dingen brauchen diejenigen, die in den neuen Strukturen eine besondere
Leitungsverantwortung tibernehmen werden, nochmals eine eigene, intensive Qualifizierung. Dazu soll
es unterschiedliche Formen geben, z. B. flir einen Pfarreivorstand gemeinsam oder auch im Blick auf
Rolle und Funktionen der einzelnen Personen.

Die Auswahl und Qualifizierung der kinftigen Fuhrungskrafte muss vor der Bildungder Teams erfolgen.

10.3 Besetzungsverfahren

Fir die Besetzung der Stellen der leitenden Pfarrer wie auch derweiteren Leitungsstellen ist jeweils ein
Verfahren zu entwickeln, das ein synodales Zusammenwirken von Bischof bzw. bischéflicher
Verwaltung und pfarrlichen Gremien ermdglicht.

10.4 Begrenzung von Amtszeiten

Die Deutsche Bischofskonferenz hat 2018 in‘einem allgemeinen Dekret gemaR c. 522 CIC ermdglicht,
Pfarreien flr eine begrenzte Zeit zu besetzen bzw. einem Pfarrer zu verleihen, wobei die
Ernennungszeit mindestens sechs Jahre betragt.

Fir die leitenden Pfarrer in den neuen Pfarreien soll vor diesem Hintergrund eine Amtszeit von sechs
Jahren gelten. Eine zweite Amtszeit von weiteren sechs Jahren soll in derselben Pfarrei moglich sein.
Auch weitere Amtszeiten als Leitender Pfarrer sollen maglich sein, nach zwdlf Jahren allerdings in einer
anderen Pfarrei.

Offen ist.derzeit noch; ob auch die Amtszeiten der anderen Aufgaben im Pfarreivorstand einschlieflich
Stellvertretungen begrenzt werden sollen.
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11. Verwaltung in der neuen Pfarrei

11.1 Grundsitzliche Uberlegungen

Wie in staatlichen Verwaltungsstellen ist auch in den verschiedenen Bereichen der kirchlichen
Verwaltung auf dibzesaner und pfarrlicher Ebene in den letzten Jahren ein deutlich steigender Aufwand
festzustellen. Gleichzeitig stehen aufgrund der Kirchensteuerentwicklung weniger Ressourcen zur
Verfligung, um diesen Aufwand zu bewaltigen.

Um diesem steigenden Verwaltungsaufwand bei knapper werdenden Ressourcen entgegenzuwirken,
konzentriert sich die Entwicklung der Verwaltung allgemein auf Modernisierung, Zentralisierung und vor
allem auch Digitalisierung. Sie wird zudem von der allgemeinen, rasant fortschreitenden Digitalisierung
und der Notwendigkeit als kirchliche Verwaltung mit dieser Schritt halten zu mussen, getrieben. Als
relativ neue Maglichkeit, Verwaltungsvorgange zu optimieren, zeigt sich-aktuell die Kiinstliche
Intelligenz.

Alle Uberlegungen miissen im Blick auf die sinkenden finanziellen Méglichkeiten-erfolgen. So sind auch
der Personaleinsatz, die Mdglichkeit der Beauftragung externer Dienstleister und falls erforderlich das
Aufgeben von bestimmten, nicht zwingend notwendigen Tatigkeiten zu prifen.

Die immer komplexer werdenden Anforderungen an eine kirchliche Verwaltung entwickeln sich in
zunehmendem MaR und an immer mehr Orten zu einer Uberforderung fiir die dafiir verantwortlichen
Personen und Gremien. Der Wunsch in den Pfarreien, die Erledigungvon Aufgaben auf Ubergeordneter
Ebene zu zentralisieren, wird vielfach geaufert.

11.2 Verwaltung in den neuen Strukturen — erster Uberblick

Neben diesen generellen Veranderungenim Verwaltungsbereich wird auch die Bildung der neun neuen
Pfarreien Auswirkungen auf die Verwaltung dieser Kirchengemeinden haben. So wird es beispielsweise
kuinftig keine 70 kirchbuchfiihrenden Pfarreien geben, sondern nur noch neun. Auch die Zahl der
Jahresrechnungen wird sich von 70 auf neun reduzieren. In diesen sind natirlich die Buchungen der
zugeharigen Kirchenstiftungen enthalten, jedoch nicht mehr die Jahresabschlisse der
Kindertagesstatten, da diese dann in der Tragerschaft der Kita gGmbH Bistum Speyer stehen.

Es werden kuinftig sehr viele Verwaltungstatigkeiten der Pfarrei und der Gemeinden zentral auf Ebene
der Pfarrei erfolgen kénnen und auch missen. Nur eine geringe Zahl von Aufgaben muss bzw. soll vor
Ort erledigt werden.

Die Veranderungen in der Leitung der Pfarrei und im Einsatz des Pastoralteams werden sich ebenfalls
auf die Verwaltung auswirken. Sie soll aufgrund neuer Verantwortlichkeiten fir effizientere Ablaufe
sorgen und pastorales Personal von Verwaltungsarbeit gréfitmdglich entlasten.

Dem vielfach geduBerten Wunsch und auch der Notwendigkeit der Zentralisierung steht die Tatsache
gegentuber, dass Kirchengemeinden und Diézese vor wenigen Jahren mit hohem finanziellen Aufwand
70 zentrale Pfarrblros und sechs Regionalverwaltungen eingerichtet haben. Nur sehr wenige dieser
Einrichtungen werden jedoch ausreichend Platz bieten, um eine raumliche Zentralisierung auf der
Ebene der neuen Pfarreien vorzunehmen. Mit Blick auf die oben genannten hohen Investitionen ist es
geboten, diese Einrichtungen auch weiter zu nutzen. Viele Tatigkeiten konnen zentral flr die ganze
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Pfarrei, aber mit entsprechender Digitalisierung auch an verschiedenen Orten (in den bisherigen
Pfarrblros und Regionalverwaltungen) erledigt werden.

Dadurch kann auch der immer wieder und in hoher Zahl geduferte Bedarf der Kontaktmadglichkeit vor
Ort, in der Flache der Pfarrei, sichergestellt werden. Somit ist eine relativ ortsnahe Anlaufstelle u. a. fir
die vielen ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewahrleistet.

Wie auch bisher stehen den pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Arbeitszimmer in derzeitigen
zentralen Pfarrbiros zur Verfugung, so dass auch hier Ansprechpersonen in gut erreichbarer
Entfernung zur Verfligung stehen. Gleichzeitig kdnnen sich je nach Aufgabenschwerpunkt die
Fahrzeiten reduzieren.

Wenn kiinftig auch viele Aufgaben einer pfarrlichen Verwaltung von hauptamtlichen
Verwaltungsfachkraften erledigt werden missen, so wird dennoch weiterhin in verschiedenen Bereichen
das Engagement von ehrenamtlich Engagierten in den Gemeinden vor Ort unverzichtbar bleiben.
Insbesondere in der Betreuung von Kirchen, Pfarrheimen oder anderen Gebauden im Eigentum der
Kirchenstiftungen und Kirchengemeinden ist nicht zuletzt aufgrund der Ortsnahe und der Kenntnisse der
jeweiligen Gegebenheiten die ehrenamtliche Mitarbeit eine wichtige Saule der kiinftigen
Verwaltungsstruktur. Eine solche Zustandigkeit fur das ,Tagesgeschatt® obliegt dem Gemeindeteam.
Ein klar definierter Aufgabenkatalog, verbunden mit einem entsprechenden finanziellen Budget, kann
zur Vereinfachung der Ablaufe beitragen.

11.3 Pfarramtsverwaltung (Pfarramtsbiiro)

11.3.1 Pfarreileitung

Die Leitung der Kirchengemeinde (= Pfarrei) obliegt kinftig dem ,Pfarreivorstand® (siehe 6.2). Dieser
bildet auf der verwaltungsorganisatorischen Ebene die Geschaftsfihrung der Kirchengemeinde. Er trifft
alle erforderlichen Entscheidungen im Finanz-, Bau- und Verwaltungsbereich der Kirchengemeinde
sowie der Kirchenstiftungen.

11.3.2 Verwaltungspersonal

Im zentralen Pfarrbiro (mit allen Kontaktburos in der Flache der Pfarrei) arbeiten Sachbearbeiterinnen
und Sachbearbeiter sowie Pfarrsekretarinnen und Pfarrsekretare. Dieser Personenkreis wird aus den
bisherigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Regionalverwaltungen sowie den bisherigen
Pfarrsekretarinnen und Pfarrsekretaren gebildet.

Sie alle Gbernehmen die Aufgaben, die bisher in den Regionalverwaltungen, von den
Sachbearbeitungen im AuBendienst der Regionalverwaltungen und den Pfarrsekretariaten in den
bisherigen Pfarrbiiros erledigt wurden, sofern diese nicht an die ,Zentrale Buchungsstelle* oder ggf. an
weitere zentrale Verwaltungseinheiten Ubergehen.
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11.3.3 Auflosung der Regionalverwaltungen

Die oben beschriebenen Veranderungen mit Verlagerung von Tatigkeiten in Verbindung mit der
Grindung der Kita gGmbH Bistum Speyer haben zur Folge, dass es die Regionalverwaltungen in der
bisherigen Form nicht weiter geben wird.

Die dort beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich ,Kirchengemeinden® werden mit inren
Tatigkeiten kunftig in den zentralen Pfarrbiiros sowie der ,Zentralen Buchungsstelle* angesiedelt.

11.3.4 Zentrales Pfarrburo

In allen neuen Pfarreien wird ein zentrales Pfarrblro angesiedelt. Dieses befindet sich nach Maglichkeit
in einer der derzeitigen Einrichtungen. In diesem zentralen Pfarrbiiro soll auch die Leitung der Pfarrei
ihren Dienstsitz haben. Der Standort des zentralen Pfarrbiros ist nach Mdglichkeit mit dem Pfarreisitz
identisch.

Die zentralen Pfarrblros sind Verwaltungseinrichtungen der Kirchengemeinden. Um jedoch bistumsweit
weitgehend einheitliche Arbeitsprozesse etc. sicherstellen zu kdnnen, erfolgt eine strukturelle
Anbindung an die Zentralstelle des Bischéflichen Ordinariats.

11.3.5 Kontaktbuiros

Die Pfarrblros in den bisherigen Pfarreien kdnnen auch weiterhin bestehen bleiben, um eine
Kontaktmaglichkeit fiir die Glaubigen, Ehrenamtlichen, Firmen usw. vor Ort zu bieten. Die jeweils
erforderlichen Offnungszeiten und Personalstunden sind mit Blick auf die Ressourcen kritisch zu
Uberprifen und festzulegen.

In diesen Einrichtungen stehen auch weiterhin Arbeitszimmer fur die pastoralen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Besprechungs- und die Sozialraume zur Verfugung.

11.3.6 Tatigkeiten

In den neuen zentralen Pfarrbiiros werden kiinftig die klassischen Aufgaben eines Pfarrbiiros (Fihrung
der Kirchenbdicher, Pfarrbrieferstellung, verwaltungstechnische Abwicklung der Kasualien, Pfarrarchiv
usw.) sowie die Teile der bisher durch Regionalverwaltungen fiir die Kirchengemeinden iibernommenen
Tatigkeiten erledigt. Dazu gehdren u. a. Teile der Personalverwaltung von Kirchendienstkraften,
Mitwirkung in der Finanzabwicklung, Begleitung von Baumalinahmen, Organisation und Umsetzung von
unterschiedlichen Manahmen der Pfarrei.
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11.3.7 Dezentrale Bearbeitung

Auch wenn der Uberwiegende Teil der Tatigkeiten zentral fr die ganze Kirchengemeinde bearbeitet
werden muss, so ist es dennoch maglich, dies an unterschiedlichen Standorten in der Pfarrei
auszuflihren. So ist es beispielsweise unerheblich, ob die Pflege der Homepage im zentralen Pfarrblro
erfolgt oder wahrend der Prasenzzeit im Kontaktburo in einer der kuinftigen Gemeinden.

11.3.8 Zentralisierung von bestimmten Tatigkeiten

Die Anzahl der Jahresrechnungen reduziert sich im Bistum auf neun. Daher wird die Bearbeitung der
Jahresrechnungen zusammengefasst und erfolgt in einer ,Zentralen Buchungsstelle”. Diese
Buchungsstelle kann jedoch auch unter einheitlicher Leitung an zwei oder drei Standorten angesiedelt
sein.

Es muss gepruft werden, ob auch weitere Aufgabenfelder auf Bistumsebene zusammengefiihrt und
zentral bearbeitet werden konnten. Denkbar ware hier ggfls.snoch ein ,Zentrales Kirchenbuchamt’.
Eine weitgehende Zentralisierung fuhrt zu einer spirbaren Reduktion von Kosten.

Die Verantwortlichkeit der ,Zentralen Buchungsstelle® sowie ggfls. weiterer zentraler
Verwaltungseinheiten wird bei der Zentralstelle des Bischéflichen Ordinariates angesiedelt.

11.4 Raumlichkeiten und Digitalisierung

Die mit hohen Kosten errichteten Einrichtungen der zentralen Pfarrbiros und der Regionalverwaltungen
in den vergangenen Jahren sollen in allen Uberlegungen der Verwaltungsstruktur beriicksichtigt und
auch kinftig genutzt werden.

Eine gute IT-Ausstattung ist zur Bearbeitung aller Tatigkeiten in den zentralen Pfarrbiros, Kontaktbiros
und sonstigen zentralen Dienststellen zwingend erforderlich. Ohne diese Ausstattung ist eine weitere
Digitalisierung nicht méglich. Die Etablierung weiterer digitaler Prozesse ist jedoch fur die Anpassung
der Verwaltung an die Anforderungen der modernen Gesellschaft unabdingbar. Sie tragt auch zur
Steigerung von Effizienz und Ubersichtlichkeit bei.

Der IT-Bereich ist inzwischen sehr komplex und es bedarf solider Fachkenntnisse, um hier die richtigen
Entscheidungen von Kauf bzw. Installation von Hard- und Software treffen zu kénnen. Daher wird es
kuinftig einheitliche Vorgaben der Di6zese zum Einsatz von Hard- und Software in allen
Verwaltungsbereichen geben. Damit wird dem zwischenzeitlich sehr haufig vorgetragenen Wunsch
nach Unterstlitzung im IT-Bereich Rechnung getragen.

Die Vorgaben der Didzese sollen jedoch von IT-Dienstleistern vor Ort umgesetzt werden. Dazu wird das
Bischéfliche Ordinariat auch den direkten Kontakt zu den von der Kirchengemeinde beauftragten IT-
Dienstleistern aufnehmen.

Notwendige Lizenzen flr Softwareprodukte werden soweit mdglich zentral von der Didzese organisiert
und an die Kirchengemeinden weitergegeben.
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Glossar zur Strukturreform ,,Ein Segen sollt ihr sein“

Dieses Glossar erlautert zentrale Begriffe des Uberarbeiteten Entwurfs zur Weiterentwicklung des
Seelsorgekonzeptes des Bistums Speyer. Alle Erklarungen basieren ausschlielich auf dem Inhalt des
offiziellen Dokuments und sollen helfen, die neuen Strukturen, Gremien und Konzepte zu verstehen.

cic

Die Abkurzung CIC steht fir Codex luris Canonici. Dieser ist das Gesetzbuch des kanonischen Rechts
der romisch-katholischen Kirche. Er enthalt die rechtlichen und pastoralen Normen, die das Leben und
die Organisation der Kirche weltweit regeln. Der Text verweist auf spezifische Canones
(Gesetzesartikel) aus diesem Werk.

Diozese/Teilkirche

Eine Di6zese (auch Bistum genannt) ist ein abgegrenzter Bezirk der Kirchenverwaltung unter der
Leitung eines Bischofs. Der Begriff Teilkirche wird im Kirchenrecht (CIC) verwendet, um zu
verdeutlichen, dass eine Didzese nicht nur ein Verwaltungsbezirk, sondern die konkrete Verwirklichung
der einen, weltweiten katholischen Kirche an einem bestimmten Ort ist. Im Konzepttext wird eine Pfarrei
als ,Gemeinschaft von Glaubigen, die in einer Teilkirche (Di6zese) auf Dauer errichtet ist* definiert.

Gemeinde

Eine Gemeinde ist die konkrete, lebendige Form von Kirche vor Ort, in der die christlichen
Grundvollziige (Liturgie, Gemeinschaft, Caritas und Verkiindigung) gelebt werden. Sie ist ein Ort der
Sammlung und Sendung, der von der Initiative der Glaubigen getragen wird. Um als Gemeinde zu
gelten, muss ein Gemeindeteam aus mindestens funf Personen gebildet werden. Es gibt verschiedene
Formen von Gemeinden:

« Territoriale Gemeinde: Eine Gemeinde, die im geografischen und sozialen Umfeld der
Menschen verwurzelt ist und aus gewachsenen kirchlichen Strukturen entsteht. Sie bietet Nahe
und spirituelle Beheimatung in einem konkreten Lebensraum.

« Personalgemeinde: Eine Gemeinde, die nicht durch den Wohnort, sondern durch gemeinsame
Anliegen, Lebenswelten oder spirituelle Interessen entsteht. Sie kann innerhalb einer Pfarrei
wirken oderauch uberpfarrlich (pfarreilibergreifend oder didzesanweit) organisiert sein.
Personalgemeinden sind den territorialen Gemeinden gleichwertig. Fir die Errichtung sind
mindestens 50 zugehorige und aktive Personen notwendig.

Gemeindeteam

Das Gemeindeteam ist das Leitungsgremium einer Gemeinde, egal ob territorial oder personal. Es
besteht aus mindestens fiinf Personen. Das Gemeindeteam wird im Rahmen einer
Gemeindeversammlung gebildet. Das Team ist daflir verantwortlich, das kirchliche Leben vor Ort zu
gestalten und entscheidet frei tiber die Art und Weise seiner Arbeit, unter Berticksichtigung der Ziele der
Pfarrei. Es benennt eine Leitung, die vom Pfarreivorstand in Abstimmung mit dem Pfarreiausschuss
beauftragt wird, und entsendet ein Mitglied in die Pfarreikonferenz, um die Vernetzung sicherzustellen.
Auch getaufte Mitglieder einer ACK-Kirche kénnen in das Gemeindeteam gewahlt werden. Jedem Team
wird eine hauptamtliche pastorale Ansprechperson zur Begleitung zur Seite gestellt.
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Grundvollziige von Kirche

Die Grundvollzige sind die vier wesentlichen Saulen, in denen sich christliches Gemeindeleben
verwirklicht. Jede Gemeinde muss diese vier Dimensionen sichtbar leben:

Martyria: Das Zeugnis des Glaubens und die Verkiindigung des Evangeliums.
Leiturgia: Die Feier des Glaubens, insbesondere Liturgie und Sakramente.
Diakonia: Der Dienst am Nachsten und die gelebte Nachstenliebe.

Koinonia: Die Gemeinschaft und das Leben in Einheit und Zusammenhalt.

oo~

Handlungsebenen (Pfarrei und Gemeinde)

Die kunftige Grundstruktur des Bistums besteht neben der Bistumsebene aus zwei weiteren zentralen
Handlungsebenen, die in einem wechselseitigen Verhaltnis stehen:

1. Pfarrei: Die obere Ebene, die als ,pastoraler Erméglichungsraum®dient. Sie bildet den Rahmen,
koordiniert die pastorale Arbeit, steuert Ressourcen und sorgt fur eine gemeinsame
Ausrichtung.

2. Gemeinden: Die untere Ebene, die das konkrete kirchliche Leben vor Ort gestaltet, nah bei den
Menschen. Sie pragen durch ihre Nahe das Gesicht der Kirche.

Indexzahlen

Die Indexzahlen sind Berechnungsgrundlagen, die im Konzepttext verwendet werden, um die
Prognosen fir die kinftige Stellenverteilung des pastoralen Personals in den neuen Pfarreien zu
erstellen. Wie die Tabelle in Kapitel 5.3 zeigt, werden auf Basis dieser Zahlen die ,Soll-Stellen® fiir die
Jahre 2029 und 2035 fir jede der.neuen Pfarreien kalkuliert. Sie sind also ein zentrales Instrument fiir
die Personalplanung.

Kirchengemeinde

Der Begriff ,Kirchengemeinde*“ darf nicht mit dem Begriff der ,Gemeinde* gleichgesetzt werden. Dabei
handelt es sich.um einen Begriff des Staatskirchenrechtes. Eine Kirchengemeinde ist eine
Gebietskorperschaft des éffentlichen Rechts und umfasst alle Katholiken, die auf einem bestimmten
Territorium ihren Hauptwohnsitz haben. Damit sind Pfarrei und Kirchengemeinde im Grunde dasselbe.

Kirchenstiftungen

Die Kirchenstiftung isteine spezielle kirchliche Stiftung 6ffentlichen Rechts. Sie dient dazu, das
Vermdgen einerKirche fir die Erflllung kirchlicher Aufgaben wie z. B. die Instandhaltung von
Gebauden, zu verwalten und zu nutzen.

Kleine Glaubensgemeinschaften (KGG)

Kleine Glaubensgemeinschaften (KGG) sind offene, oft thematisch fokussierte Gruppen, in denen
kirchliches Leben stattfindet, die aber nicht alle Grundvollziige einer verfassten Gemeinde erfiillen.
Beispiele sind Bibelkreise oder Familienkreise. Sie kdnnen Impulsgeber fiir neue Gemeindeformen sein
und sind oft 6kumenisch offen. Eine ehemalige Gemeinde muss nicht automatisch einer anderen
zugeordnet werden, sondern kann sich entscheiden, als KGG weiterzubestehen.
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Leuchttiirme des Glaubens

Leuchttirme des Glaubens sind Orte wie Kldster, geistliche Zentren oder besondere soziale Projekte,
an denen die Grundvollziige von Kirche besonders intensiv erfahren werden konnen. Sie haben eine

Ausstrahlungskraft, die Uber den direkten Sozialraum hinausgeht und Menschen anzieht. Die Pfarrei

nimmt diese Orte bewusst wahr und integriert sie in ihr pastorales Leben.

Pastoralteam

Das Pastoralteam umfasst das gesamte pastorale Personal, das auf der Ebene der neuen, groen
Pfarrei angesiedelt ist. Dazu gehdren Priester, Pastoral- und Gemeindereferentinnen und -referenten
sowie Diakone. Auch kategoriale Seelsorgerinnen und Seelsorgern (z. B. aus der Klinik- oder
Jugendseelsorge) und Mitarbeitende der Caritas-Zentren sind Teil des Teams.und bringen ihre
Kompetenzen ein. Das Team organisiert sich in territorialen oder thematischen Schwerpunkten, um die
pastoralen Aufgaben in der Pfarrei zu tragen und auszufihren.

Pfarrei

Der Begriff Pfarrei wird durch die Strukturreform grundlegend neu gefasst. Die Pfarrei ist kiinftig die
grolte pastorale Einheit innerhalb des Bistums und wird auf der Ebene der bisherigen Dekanate
errichtet. Sie ersetzt damit die bisherigen 70 Pfarreien, die zu diesen neuen, groken Einheiten
zusammengefasst werden. Gleichzeitig 16st die neue Pfarrei auch das Dekanat als Strukturebene ab.
Aus den bisherigen zehn Dekanaten entstehen so neun Pfarreien. Die Pfarrei ist die zentrale Leitungs-,
Koordinations- und Verwaltungsebene und fungiert als ,pastoraler Erméglichungsraum* fiir die Vielfalt
der Gemeinden und Gemeinschaften. Alle pastoralen Mitarbeitenden sind auf Pfarreiebene angesiedelt.
Vermdgensrechtlich sprechen wir von Kirchengemeinden.

Pfarreiausschuss

Da die Pfarreikonferenz sehr grofd sein kann, wird aus ihrer Mitte ein kleinerer, handlungsfahiger
Pfarreiausschuss gebildet. Dieser Ausschuss besteht aus zehn bis 18 Personen und nimmt im Sinne
einer Geschaftsflihrung die Aufgaben der Pfarreikonferenz zwischen dessen Sitzungen wahr.

Pfarreivorstand

Der Pfarreivorstand ist nicht eine einzelne Person, sondern ein kooperatives Leitungsgremium,
bestehend ausdem leitenden Pfarrer, einer Pfarreireferentin/einem Pfarreireferenten, einer
ehrenamtlichen Person und der Pfarramtsleitung. Er hat seinen gemeinsamen Dienstsitz am Pfarrsitz
und besteht aus vier Mitgliedern.

Pfarreikonferenz

Die Pfarreikonferenz ist das zentrale synodale Organ und der Pastoralrat fiir die neue, groRRe Pfarrei.
Sie tragt gemeinsam mit dem Pfarreivorstand die Verantwortung flir das kirchliche Leben. lhre
Zusammensetzung ist breit gefachert:

o Direkt gewahlte Mitglieder: sechs bis zwolf Personen

e Entsendete Mitglieder: Je eine Person aus jedem Gemeindeteam und jedem Schwerpunktteam,
dem Pastoralteam und dem Verwaltungsrat

e Geborene Mitglieder: Der Pfarreivorstand

o Die Pfarreikonferenz trifft sich in der Regel zweimal im Jahr.
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Pionierorte

Pionierorte sind neue Formen kirchlichen Lebens, die bewusst auRerhalb oder am Rand bestehender
Strukturen angesiedelt sind. Sie sind keine Konkurrenz, sondern Lernorte und Impulsgeber, die das
Bestehende erganzen. Sie entstehen dort, wo Kirche nicht erwartet wird (z. B. in digitalen Raumen, in
prekaren Lebenslagen) und beginnen nicht mit fertigen Konzepten, sondern mit dem Hinhdren auf die
Menschen und den Kontext vor Ort.

Regionalkantor bzw. Regionalkantorin

Dies ist eine im Konzepttext erwahnte Rolle. Regionalkantorinnen bzw. Regionalkantoren sind fiir die
Kirchenmusik in einer groRReren Region (dem bisherigen Dekanat, der kuinftigen Pfarrei) zustandig. Sie
sind Teil des Pastoralteams der neuen Pfarrei und bringen dort inre Kompetenzen ein. Da es kiinftig
keine Dekanate mehr geben soll, ersetzt die neue Bezeichnung Regionalkantor die bisherige
Bezeichnung Dekanatskantor.

Regionalverwaltung

Die Regionalverwaltungen sind eine Verwaltungsebene im Bistum Speyer, die Verwaltungsaufgaben flr
die Pfarreien Gbernimmt. Laut Konzepttext wird dieses System Uberdacht und die Regionalverwaltungen
werden in ihrer bisherigen Form aufgel6st. lhre Aufgaben gehen teilweise auf die neuen zentralen
Pfarrbiros, die Zentrale Buchungsstelle und die Kita gGmbH Bistum Speyer Uber.

Schwerpunktteams

Fur spezifische Aufgaben in der Pfarrei (z. B. Pastoral, Bildung, Caritas) kdnnen Schwerpunktteams aus
Haupt- und Ehrenamtlichen gebildet werden. Jedes Team entsendet eine Person in die
Pfarreikonferenz, um die Vernetzung sicherzustellen.

Stellvertretende Okumene

Die Stellvertretende Okumene ist ein Prinzip, um die 6kumenische Zusammenarbeit auch bei
begrenzten personellen Ressourcen zu starken. In einem Gemeindeteam kann eine Person als
Okumenebeauftragte oder =beauftragter benannt werden. Diese Person kann ihre Gemeinde bei
okumenischen Treffen und Aktivitaten reprasentieren und handelt stellvertretend fiir die eigene
Gemeinschaft. Dies istals Ausdruck tiefen Vertrauens zu verstehen und sichert die Kontinuitat der
okumenischenBeziehungen.

Synodal

Der Begriff synodal leitet sich vom Wort ,Synode® (griechisch fiir ,gemeinsamer Weg*) ab. Im Text
beschreibt er einen Prozess, der von gemeinsamem Beraten, gegenseitigem Zuhdren und
gemeinschaftlicher Entscheidungsfindung geprégt ist. Eine synodale Kirche ist eine Kirche, in der alle
Glaubigen (Laien und Kleriker) aufgrund ihrer gemeinsamen Taufwiirde gemeinsam Verantwortung fir
den Weg der Kirche tragen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat wird weiterhin in jeder Kirchengemeinde gebildet, seine Aufgabe andert sich jedoch
grundlegend. Da die Verantwortung flr alle Immobilien und Finanzen in den neuen, groen
Kirchengemeinden flr Ehrenamtliche kaum noch leistbar ist, gibt er seine bisherige geschaftsflihrende
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Funktion ab. Kinftig soll der Verwaltungsrat als Kontrollgremium tber der Geschéftsfiihrung agieren
und die Aufgaben eines Aufsichtsrates tibernehmen. Er wird direkt von allen wahlberechtigten
Glaubigen der Kirchengemeinde gewahlt.

Vom Leiten zum Begleiten

Dieser Leitgedanke beschreibt den fundamentalen Wandel im Rollenverstandnis von hauptamtlichen
Seelsorgerinnen und Seelsorgern. Leitung wird kiinftig weniger als hierarchische Funktion, sondern
mehr als geistliche Haltung verstanden. Konkret bedeutet das:

o Vom Machen zum Erméglichen: Nicht alles selbst tun, sondern Rahmenbedingungen schaffen,
damit andere handeln kénnen.

o Vom Einzelkdmpfertum zum Teamplaying: Kompetenzen zusammenfiihren und Synergien
nutzen.

o Vom Aufgabenverteilen zum Charismen suchen: Nicht nur fragen, was getan werden muss,
sondern auch fragen, welche Gaben bei den Menschen vorhanden sind und wie diese zur
Entfaltung kommen kénnen.

Hauptamtliche verstehen sich als Coaches, Netzwerkerinnen und Netzwerkern, sowie geistliche
Begleiterinnen und Begleitern, die Ehrenamtliche auf Augenhohe unterstiitzen.

Zentrale Buchungsstelle

Die Zentrale Buchungsstelle ist eine neu geschaffene Einrichtung, in der die Bearbeitung der
Jahresrechnungen fur die neuen, groRen Pfarreien zusammengefasst wird. Laut Konzepttext reduziert
sich die Anzahl der Jahresrechnungen im Bistum auf neun, weshalb diese Aufgabe an einer oder
mehreren zentralen Stellen geblndelt wird, um die Effizienz zu steigern.
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